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Agrupamento de Escolas Professor Abe/ Salazar - Guimarées (150812)
Aepas 2012/2013 Escola EB 2,3 Abel Salazar - Ronfe, Guimaraes (343638)

CONTRATO DE AUTONOMIA

“A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas (..) pela lei e pela
administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacdo pedagodgica, da
organizacao curricular, da gestdao dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestao
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fungbes, competéncias e
recursos que lhe estdo atribuidos. (art.°© 8.° do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na
redacao dada pelo Decreto-Lei n.© 137/2012, de 2 de julho).

“Por contrato de autonomia entende-se o acordo celebrado entre a escola, os servicos
competentes do Ministério da Educagao e Ciéncia e, sempre que conveniente, outros parceiros
da comunidade, através do qual se definem objetivos e se fixam as condigdes que viabilizam
o desenvolvimento do projeto educativo apresentado pelos érgaos de administracdo e gestao

de uma escola ou agrupamento” (art.2.5.9 da Portaria n.© 265/2012, de 30 de agosto).

Preambulo
1. Caraterizacao do Agrupamento

O Agrupamento Vertical de Escolas Professor Abel Salazar - Guimardes (150812), criado em
1999/2000 por decisdo conjunta de todas as Escolas e Jardins de Infancia que o constituem,
através dos seus O0rgdos proprios, integra os seguintes estabelecimentos de ensino:

1. Escola EB 2,3 Abel Salazar - Ronfe (343638);

2. Escola EB 1 de Gemunde - Ronfe (238090);

3. Escola EB 1 de Ribeira - Brito (240989);

4. Escola EB 1/JI de Casais - Brito (248447);

5. Escola EB 1 de Monte e ]I de Calgada — Vermil (308552);

6. Escola EB 1/]I de Pogas — Airdo Santa Maria (293830);

7. Escola EB 1 e JI de Roupeire — Airdo Sao Joao (308336);

8. Escola EB 1 de Barreiro - Leitdes (206921);
Também, por decisdo undnime dos mesmos 6rgdos e das respetivas Comunidades Educativas que
representam, ainda que na observancia de imperativo legal, a sede do agrupamento situa-se na
Escola do Ensino Basico do 2.9 e 3.9 Ciclos Abel Salazar - Ronfe.
O territério educativo que constituiu o agrupamento tem uma extensa area territorial, bastante
fragmentada por locais e lugares distintos. E atravessado pelo rio Ave e pela estrada nacional n.°
206, que faz a ligagao entre as cidades de Guimardes e de Vila Nova de Famalicao, e destina-se
essencialmente a servir a populacao das Vilas de Ronfe e de Brito e das freguesias de Vermil, Airdo
S. Jodo, Airao Santa Maria, Oleiros, Figueiredo e Leitdes, todas do Concelho de Guimaraes, o que
em termos geograficos corresponde a zona oeste do municipio, que faz fronteira com o municipio
de V. N. Famalicdo, nomeadamente com a Vila de Joane. E de referir que Ronfe, polo aglutinador

do agrupamento (€ nesta vila que se localiza a sua sede, a Escola EB 2,3 Abel Salazar - Ronfe), e
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Joane sdo vilas com algumas semelhangas ao nivel das caracteristicas socioecondmicas das
populacdes. O que alids é comum a quase todas as terras do chamado “Vale do Ave”, parte sul da
antiga provincia do Minho entre as cidades de Guimardes e Famalicdo com ligagdes a de Santo
Tirso. De resto, cada unidade escolar que o integra dista, em média, entre 10/15 km da cidade de
Guimaraes, sede do municipio, que, para além de tudo, tem boa parte da responsabilidade tutelar
sobre a administracao e gestdo do agrupamento.

Apesar da sua proximidade relativa a estas duas cidades e da razoavel rede de transportes que o
serve, o facto do territério educativo do agrupamento ficar numa confluéncia campo/cidade, uma
zona semiurbana/semirrural, empresta-lhe um ar mitigado em que a grande implantagao fabril e
industrial convive, paredes-meias, com a ruralidade original e acaba por ter reflexos profundos nas
suas gentes, quer quanto ao seu enquadramento econdmico, social e cultural quer quanto a
populagdo discente que o frequenta, com implicagdes do ponto de vista pedagdgico e do processo
ensino/aprendizagem, da sociabilizacdo e integracao.

Em todo o caso, a boa localizagdo do agrupamento e da maior parte dos estabelecimentos de
ensino que o integram, a meio caminho entre Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo, bem como o
crescente parque industrial da area envolvente, nos ultimos anos, tém contribuido para um forte
incremento populacional, com particular incidéncia nas Vilas de Ronfe e de Brito, e,
simultaneamente, a necessidade de criar e desenvolver infraestruturas que possam dar resposta as
crescentes necessidades da populagao.

E verdade que, fruto do forte investimento feito pela autarquia nos ultimos anos, a drea educativa
gue as escolas e jardim-de-infancia do agrupamento servem, dispGe ja de algumas infraestruturas,
escolares, culturais, educativas, recreativas e desportivas. Contempla espacgos de lazer e interesse
publico, e muito embora ndo disponha de uma Biblioteca Publica, a Biblioteca Municipal Raul
Brandado criou polos ou extensées em algumas localidades do territério educativo, como é o caso
da Vila de Ronfe. Para além disso, a Biblioteca Escolar da Escola Sede, bem como as Bibliotecas
Escolares das escolas EB1/]JI de Casais - Brito e de Pocas Airdo Santa Maria, porque estdo
integradas na rede de Bibliotecas Escolares do Ministério da Educacdo, permitem a populagdo em
geral aceder a estes servicos. Existem dois pavilhGes gimnodesportivos, o que serve a Escola/Sede
de Agrupamento e o que serve a escola EB1/]I de Casais — Brito, ambos Municipais, uma piscina
na Vila de Brito, propriedade da Autarquia.

Grande parte da populacdo do agrupamento e das freguesias que constituem o seu territério
educativo trabalha na industria, executando tarefas e fungdes que ndo exigem mado de obra
especializada e/ou qualificada, o que se reflete nos baixos saldrios com que, regra geral, sdo
remunerados.

O desemprego é uma realidade com um peso muito grande nesta regido, em concreto no territorio
educativo deste agrupamento de escolas. Como regido de trabalho, foi e é também zona de
emigrantes, com os custos sociais dai decorrentes, sendo a taxa de alfabetizacdo e as habilitacGes

literarias tanto mais baixas quanto mais idosa é a populacdo. E 6bvio que a baixa escolarizacdo e
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nivel cultural sdo uma forte condicionante da regido, marca de forma decisiva a qualificacdo da
mesma com reflexos no aproveitamento escolar, no sucesso educativo e, sobretudo, na atitude
perante a escola e a escolarizacdo. O Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar, como atras
se referiu, é constituido por um vasto territério educativo. Trata-se de um Agrupamento grande,
com uma enorme dispersdo geografica, que lhe empresta, igualmente, uma grande diversidade
cultural. Serve uma populacdo de 1345 alunos distribuidos pelos diferentes anos de escolaridade,
do Pré-Escolar ao 9.2 ano de escolaridade, incluindo alunos de outras ofertas qualificantes,
nomeadamente de Educacdo e Formacao de Jovens, cerca de 150 professores, sendo cerca de 70
do quadro de agrupamento, e 48 funcionarios afetos a Cadmara Municipal de Guimardes, ao abrigo
do Contrato de Transferéncias de Atribuicdoes e Competéncias, 8 sdo assistentes técnicos, os
restantes, assistentes operacionais que laboram nas diferentes escolas e jardim-de-infancia do
agrupamento.

A Escola/Sede, onde funciona o 2.° e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e os Cursos de Educacdo e
Formacdo, situa-se na rua 13 de maio da Vila de Ronfe, do concelho de Guimaraes, distando cerca
de 10 km. da sede do municipio. Nesta existem cerca de 728 alunos, incluindo os alunos que
frequentam o Curso Vocacional, distribuidos por 34 turmas, 33 de regime normal, 1 relativa ao
Curso Vocacional. A média de alunos por turma no ensino regular é de 26. As turmas que contém
alunos com necessidades educativas especiais tém 20 alunos conforme a legislagdo em vigor.
Refira-se que a escola sede, e de resto todo o agrupamento, é frequentado por um numero
consideravel de alunos de necessidades educativas especiais.

As 7 Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico, assumem, atualmente, a lecionacdo de 598 alunos
distribuidos por 29 turmas, do 1.° ao 4.° ano de escolaridade, asseguradas por 40 professores e
18 assistentes operacionais.

Os 4 jardim-de-infancia da Educacdao Pré-Escolar assumem a educagao de cerca de 148 criancas,
distribuidas por 7 grupos, asseguradas por 7 educadoras.

Em termos de recursos fisicos, trata-se de um agrupamento bastante bem equipado, quer a nivel
de instalacbes quer a nivel de recursos (informaticos, pedagdgicos, de seguranca) e com
instalagdes, no geral, em bom estado de conservacao.

Nos ultimos quatro anos este agrupamento de escolas conseguiu impor a sua imagem junto da
Comunidade Educativa e constituir-se com uma escola de referéncia no Concelho de Guimaraes,
gracas ao trabalho sério, rigoroso e empenhado na busca de resultados e da melhoria continua. De
facto, ao longo deste periodo, os resultados alcancados em todos os anos de escolaridade, e
particularmente nas provas de avaliacao externa (4.9, 6.9 e 9.9 anos de escolaridade) situaram-se
sempre acima da média do Concelho e da média nacional. Acresce que nos dois Ultimos anos
letivos, aqueles resultados fizeram deste agrupamento de escolas a melhor escola publica do
Concelho de Guimardes. Foi esta tenacidade, forca de vontade e espirito de trabalho, que tornou

possivel atingir a totalidade das metas e objetivos consignados no nosso projeto educativo sob o
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lema da edificacdo de “Uma escola de Exceléncia e de sucesso educativo”. Com efeito, ao longo

dos ultimos 4 anos foi possivel:

Melhorar a qualidade do processo ensino/aprendizagem;

Aumentar os niveis de sucesso escolar, internos e externos;

Promover a socializacdo, combatendo o absentismo e o abandono escolar;

Tornar o abandono escolar residual;

Desenvolver a articulacdo vertical e a articulacao horizontal dos curriculos, com rigor;
Melhorar a oferta formativa;

Promover uma organizacdo interna e funcional em funcdao do interesse da formacdo dos
alunos;

Promover uma cultura de inclusao;

Desenvolver a formacdo integral dos alunos;

Formar jovens conscientes dos seus deveres de cidadania numa dimensdo pessoal, social e
ambiental;

Imprimir uma dindmica altamente positiva as Bibliotecas Escolares, que se traduziu, entre
outros aspetos, na atribuicdo do prémio ao Projeto * Todos Juntos Podemos Ler”;

Promover a coordenacdo e articulacdao dos Projetos de desenvolvimento educativo;

Criar o Jornal do Agrupamento “A Cor das Palavras”;

Dar vida ao atelier de teatro “"O Ator das Palavras”;

Implementar o Projeto de Combate ao Insucesso Escolar;

Implementar o Projeto “Saude na Escola”;

Oferecer atividades extracurriculares (Clubes, Projetos, ..) que funcionam na maior parte
dos casos em articulagdo com a BE;

Implementar um projeto para combater a indisciplina e os comportamentos inadequados
em contexto de escola - “Projeto Melhor Turma”, com regras e procedimentos definidos em
regulamento;

Reforcar a lideranca institucional e as liderancas intermédias orientadas para a qualidade
educativa;

Valorizar o desenvolvimento dos profissionais;

Criar um Plano de Formacdo pensado pelos e para os docentes e ndao docentes do
agrupamento, em fungdo das necessidades e enquadrado no PE;

Promover uma cultura de autoavaliagdo e de melhoria sistematica dos servigos com a
criagdo da Comissdao de Acompanhamento e avaliagdo do Agrupamento;

Aumentar a motivagao da comunidade docente e ndo docente

Valorizar o trabalho colaborativo entre todos os membros da comunidade educativa;
Incentivar a participacdao das familias na escola e a corresponsabilizacdo que lhes cabe no
processo educativo;

Incentivar a criacao/dinamizacgao das Associagoes de Pais;
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e Preservar as instalagdes, mantendo e melhorando;
e Disponibilizar recursos didaticos diversificados e promover a utilizacdo das novas
tecnologias;

e Combater o isolacionismo e a condicdo periférica deste agrupamento de escolas;
Importa, por isso, aproveitar o trabalho ja realizado, potencia-lo e dar-lhe maior amplitude
adequando o servico prestado por este agrupamento de escolas as exigéncias educativas atuais,
responder as expectativas dos alunos e respetivas familias e contribuir para a melhoria da
qualidade do servico publico da educacdo do Concelho e do Pais. E isso que esta direcdo se propde
com a celebracdo do presente contrato de autonomia: dar continuidade aquele trabalho, num
sentido muito claro - conseguir uma Escola de Exceléncia e de sucesso educativo, desiderato do
nosso projeto educativo; Uma escola atrativa que garanta aos alunos e respetivos pais e
encarregados de educacdo a confianga e a seguranca necessaria a edificagdo de um ensino de
qualidade e sucesso, de disciplina e afeto que promova a igualdade de oportunidades, e seja
referéncia nacional.
Esta pretensdo é exigente, implica um trabalho empenhado e abnegado por parte de todos os
intervenientes, implica igualmente uma lideranca forte e segura e com uma visdo estratégica clara
no horizonte das metas e objetivos consignados no Projeto Educativo deste agrupamento de
escolas para o triénio 2013/2016 e que, acreditamos, traca de forma rigorosa o rumo a seguir para
0 cumprimento dos mesmos.
O Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar implementou, pela primeira vez, o processo de
autoavaliagcdo no decurso do ano letivo 2008 - 2009 e, para tal, recorreu ao modelo de
monitorizacdo da Estrutura Comum de Avaliacdo (Common Assessment Framework ou C.A.F.). A
implementacdo deste modelo de monitorizagao permitiu apurar a percecao das pessoas em relagdo
a sua proépria organizacdo, o desenvolvimento do sentido de autorresponsabilizacdo, o nivel da
satisfacdo dos diferentes publicos que se relacionam com o agrupamento, bem como a recolha de
informacdo para a construcao ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento.
Para a concretizacdo deste processo de autoavaliagcdo construiram-se diferentes questionarios
dirigidos aos distintos elementos da comunidade educativa. Desta forma, elaborou-se um conjunto
de questGes para cada um dos critérios e respetivos subcritérios, designadamente o grau de
concretizacdo do projeto educativo, o ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, o nivel de
execucao das atividades, o desempenho dos érgaos da administracao e gestdo do agrupamento, o
sucesso escolar e a pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade
educativa. O desenho e o desenvolvimento dos questionarios foram ajustados, com as devidas
precaugdes metodoldgicas, epistemoldgicas e éticas, as caracteristicas e finalidades especificas do
agrupamento.
Como pontos fortes apurados, foi possivel concluir que, no quadro da politica e estratégia, o
modo como o agrupamento implementou o projeto educativo, através de uma estratégia

claramente centrada nas expectativas dos alunos e dos diferentes setores da comunidade
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educativa, tem surtido o devido efeito. No que respeita a lideranga, constatou-se que os érgdos de
gestdao e administracdo do agrupamento e demais estruturas de coordenacao e supervisao
pedagdgica desenvolveram e facilitaram a consecucdo do projeto educativo do agrupamento,
promovendo ndo s6 os valores necessdarios para o sucesso a longo prazo, por meio de agles
relevantes e estratégicas, assim como estimulando comportamentos apropriados. De igual modo, o
planeamento do ensino e da aprendizagem, isto é, a forma como o agrupamento procede ao
planeamento/estruturacdao do processo de ensino e aprendizagem, o modo como conhece e
compreende os seus alunos, fomentando o sucesso, a criacao de novos espagos curriculares e a
valorizacdao de abordagens que privilegiam a interdisciplinaridade, foi claramente positivo.

No que concerne aos pontos fracos, os critérios da articulacdo pedagdgica e dos servicos e
recursos registaram uma avaliagdo menos conseguida

Constituido em relatério de reflexdo e debate, aquela avaliagéo interna ofereceu elementos para a
construgdo de dois planos de melhoria: aperfeicoamento do processo de articulagdo pedagdgica
entre ciclos e anos de escolaridade; aperfeicoamento do funcionamento e organizagao dos recursos
e servigos do agrupamento.

Entretanto, e desde 2008/2009, até a presente data, a Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao
Interna do Agrupamento, abandonou a ideia de uma autoavaliagdo holistica do agrupamento para
avaliagao sectorial. Em 2011 focalizou-se na leitura e escrita e envolvimento parental e verificou-se
gue na Lingua Portuguesa os alunos evidenciavam maiores dificuldades, designadamente nos
dominios da leitura e da escrita, prejudicando o seu desempenho escolar ao nivel da interpretagdo
e compreensao.

Neste contexto, elaborou-se um plano de melhoria dirigido a intervengdao ao nivel da leitura e da
escrita, incidindo preferencialmente no pré-escolar e 1.° ano de escolaridade, numa légica de
sinalizacdo e intervencdo precoce, tendo em vista uma maior eficacia do projeto. O plano de
melhoria respeitante ao envolvimento parental teve como objetivo compreender o modo como os
pais/encarregados de educacao participam e se envolvem nas acOes/atividades relacionadas com a
escola.

No presente ano letivo, este agrupamento de escolas, através de um questionario a ser preenchido
pelos diferentes agentes (professores, alunos, pais/encarregados de educacdo, funcionarios),
procurard perceber o nivel de satisfacdo de toda a comunidade sobre a politica educativa assumida
e tendo dado conta da necessidade de formacdo dos responsaveis pelo desenvolvimento de
dispositivos de autoavaliagdo, com vista a adogcdo de uma metodologia que faculte o
desenvolvimento de um mecanismo adequado as suas necessidades préprias, este agrupamento
de escolas, no decurso do ano letivo 2012-2013, ja manifestou a intencdo de aderir ao Projeto de
Avaliacdo em Rede (P.A.R.). Neste quadro, optou-se por aderir, no presente ano letivo, ao
Programa de Apoio a Avaliagdo do Sucesso Académico. Com a implementacdo deste programa

pretende-se estruturar paticas avaliativas coerentes com o contexto escolar e também
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intencionais, mobilizando os diferentes atores para a adogdo de estratégias de melhoria e/ou de
reforco de boas praticas.

Quanto a avaliacao externa realizada nos dias 6 a 8 de janeiro de 2010, e em consonancia com o
relatério entdo elaborado pela IGE, para além de ter sido atribuido BOM a este agrupamento em
todos os parametros, foi possivel identificar:

Pontos fortes — atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objetivos:

Os resultados dos alunos nas provas de afericdo e nos exames nacionais do 9° ano;

A articulacdo e coeréncia entre os documentos estruturantes do Agrupamento e a clareza na
definicdo das opgodes pedagdgicas a sequir;

A politica ativa de inclusdo suportada na definicdo partilhada com os alunos das novas ofertas
curriculares;

A aposta estratégica nas Tecnologias da Informagdo e Comunicagao dentro do espago escolar;

A orientagdo vocacional dos alunos do 9° ano, bem como o trabalho articulado do Servico de
Psicologia e Orientagdo com entidades externas;

A rede de parcerias, protocolos e projetos enquanto suportes da melhoria do servigo educativo.
Pontos fracos — atributos da organizacdo que prejudicam o cumprimento dos seus objetivos;

A insuficiente valorizacdo das dimensGes participativa e civica dos alunos;

A persisténcia de comportamentos menos adequados, por parte dos alunos, nos espagos escolares;
A debilidade da supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;

A menor participagao e envolvimento dos pais na vida escolar, especialmente na Escola-sede;

A fragilidade das praticas de articulagdo curricular e a menor valorizacdo do ensino experimental
das ciéncias nos diferentes ciclos;

O reduzido impacto do processo de autoavaliacdo na elaboracdo de planos de melhoria.
Oportunidades - condicbes ou possibilidades externas a organizacdao que poderdao favorecer o
cumprimento dos seus objetivos:

A construcdo de um Centro Escolar, em espaco contiguo a Escola- sede, podera proporcionar
melhores condicbes para o desenvolvimento das atividades curriculares e de enriquecimento
curricular.

Constrangimentos — condicdes ou possibilidades externas a organizacdo que poderdo ameagar o
cumprimento dos seus objetivos:

A sobrelotacdo da Escola-sede e a consequente insuficiéncia de espacos de trabalho para os
professores e alunos podera dificultar o desenvolvimento de iniciativas tendentes a diversificagao

das aprendizagens.

Assim:
No ambito do regime juridico de autonomia das escolas, ao abrigo do consignado no Decreto-Lei
n.0 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe foi dada pelo Decreto - Lei n.0137/2012,

de 2 de julho e da portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto e demais legislagdo em vigor, o
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Ministério da Educacdo e Ciéncia através da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares,
abreviadamente DGESTE, e o Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar - Ronfe -
Guimaraes, celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se regera pelas
clausulas seguintes.

Clausula 1.2

Objetivos gerais

Os objetivos gerais sao:

1. Garantir o servigo publico da educagdo, fundada na diversidade de percursos educativos, no
horizonte da igualdade de oportunidades de acesso, justica, disciplina e sucesso escolar.

2. Melhorar os resultados académicos dos alunos, principalmente nos anos e disciplinas onde se
verifica menor sucesso escolar;

3. Diversificar os percursos formativos dos alunos, indo ao encontro dos diferentes perfis,
através da oferta formativa oferecida pelo agrupamento e de um trabalho proficuo de
orientacdo vocacional, no sentido de preparar os alunos nos seus percursos subsequentes;

4, Orientar o AEPAS para uma missdo clara, especifica e qualificada de desenvolvimento
educativo do territério, no quadro da carta educativa do concelho de Guimardes, contribuindo
ativamente para a superagao do deficit de qualificacdes escolares existente no Vale do Ave, e
em concreto no territério educativo onde estd implantado;

5. Privilegiar em toda acao educativa a educacdo para a cidadania, de acordo com o referencial
de educacdo para a cidadania constante do projeto educativo do agrupamento.

6. Dinamizar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacdo e das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educagao nos processos de tomada de decisdo e responsabilizacdo, através
da criacdo de mecanismos de participacao efetiva, como forma de aumentar a sua implicacao
positiva na vida da escola/agrupamento;

7. Criar mecanismos que garantam uma melhor comunicacdo com toda a Comunidade Educativa
e uma maior visibilidade de agrupamento a diferentes escalas.

8. Valorizar a escola/agrupamento junto da Comunidade;

Clausula 2.2

Objetivos operacionais

Com a celebragdo deste contrato, o AEPAS propde-se atingir, de forma progressiva, através de um
trabalho concertado nos dominios organizacional, pedagdgico, cultural e administrativo, os
seguintes objetivos operacionais:

1. Ao nivel dos resultados académicos dos alunos pretende-se:

a) Manter as percentagens de abandono escolar e saida precoce da escola préximas dos 0,0%;

b) Aumentar a taxa de sucesso pleno em 2% ao ano;
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c)

d)

f)

g)

h)

Aumentar as taxas de sucesso interno no 1.9 e 2.9 CEB em 0,5% anualmente, em todos os
anos de escolaridade;

Aumentar as taxas de sucesso interno no 3.° CEB, em 1,5 % nos 8.2 e 9.9 anos e 2% no
7.9 ano, anualmente;

Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués, Matematica, lingua estrangeira I
(inglés) e Ciéncias Fisico-Quimicas a saida do ensino basico em 5 %;

Aumentar as taxas de sucesso académico externo, nos trés ciclos de ensino, de modo a
manter os resultados do agrupamento acima da média nacional, regional e concelhia;
Reduzir o diferencial entre os resultados das avaliagdes externas e internas, no 4.9, 6. e 9
anos;

Manter nos 100% as taxas de certificacao escolar nos CEF e aumentar para 90% as taxas de

certificacdo profissional nos CEF e Curso Vocacional;

2. Ao nivel da gestdo curricular pretende-se:

i)

k)

Dar continuidade a diversificagdo da oferta formativa através da manutencdo dos Cursos de
Educacdo e Formacdo, da criagdo de Curso Vocacional de 3.° CEB e da implementacdo de
um Curso Profissional Tipo 4, nas areas prioritarias da NUT em que estamos inseridos, tendo
por base trés aspetos fundamentais: os perfis dos alunos, as necessidades do meio e os
recursos fisicos e humanos de que o agrupamento dispde;

Combater o isolacionismo e a condigdo periférica do agrupamento, garantido aos alunos que
nos frequentam o prosseguimento de estudos ao nivel secundario de forma articulada e
sequencializada no horizonte do nosso projeto educativo;

Coordenar e gerir a implementagdao dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, mediante a selecdo de modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliacdo e
materiais de ensino aprendizagem coerentes com o projeto educativo e adequados a
variedade dos interesses e capacidades dos alunos, garantindo o cumprimento do curriculo
nacional;

Manter a oferta complementar de educacdo, cidadania e civismo e adequar a oferta de

escola aos recursos humanos existentes (Educacdo Tecnoldgica);

3. Ao nivel funcional e de organizagao escolar pretende-se:

m)

n)

o)

Criar equipas educativas estaveis com base na continuidade pedagodgica e no
acompanhamento dos alunos ao longo dos respetivos ciclos de ensino;

Promover o trabalho colaborativo assente na partilha de conhecimento, na reflexdao, no
didlogo e na articulacdo, como sustentaculo do processo de ensino-aprendizagem, e
melhoria da qualidade do ensino.

Dar continuidade ao processo de autoavaliagdo do agrupamento, com particular incidéncia
na avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem e resultados escolares, na supervisao
pedagdgica e na monitorizacdo trimestral e anual das atividades pedagdgicas,

extracurriculares e organizacionais.
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p) Desenvolver os mecanismos de regulagdo e controlo interno dos resultados académicos;

q) Promover o desenvolvimento integral dos alunos, fomentando e valorizando atitudes ativas,
intervenientes, conscientes e responsaveis, na melhoria dos comportamentos pessoais e
sociais;

4. Ao nivel da gestdao e administracdo escolares pretende-se:

a) Criar, em observancia dos normativos em vigor, todas as condicdes para melhorar a
gualidade do ensino através de uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos humanos
existentes.

b) Fomentar maior participacdo democratica na vida e organizacdo do agrupamento e nas
tomadas de decisdo por parte de toda a comunidade escolar através dos d6rgdos préprios
(Conselho Geral, estruturas intermédias, associagdo de estudantes, associacdo de pais e
encarregados de educacgao,).

c) Reforcar o papel dos servigos de psicologia e orientacdo e da educacdo especial, ao nivel da
intervengao precoce, do acompanhamento dos alunos e da orientagdao vocacional, no
respeito pelos normativos em vigor.

d) Melhorar a qualidade dos servigos publicos prestados a comunidade.

Clausula 3.2

Plano de acao estratégica
1.0 As atividades previstas no Plano de Acdo Estratégica terdo de ser operacionalizadas em
respeito pela legislacdo em vigor, em funcdao dos recursos humanos existentes no agrupamento e
daqueles que venham a ser autorizados no ambito da celebragdo do presente Contrato de
autonomia. A mobilizacdo destes recursos ndo é impeditiva da mobilizacdo de outros que o
agrupamento possa afetar, no ambito da candidatura a medida 6.11 do POPH “Programas
Integrados de promocao de Sucesso Escolar”.
2.9 O plano de acdo estratégico do agrupamento desenvolve-se de 16 de setembro de 2013 a 31
de agosto 2014, (e no horizonte do quadriénio de 2013 a 2016 através da renovagao sucessiva do
presente contrato) e fundamenta-se no seu projeto educativo, no regulamento interno, no plano
anual e plurianual de atividades, no plano curricular e diferentes planos curriculares de turma, bem
como no seu orcamento enquanto documentos estruturantes da organizacao e funcionamento do
agrupamento e enquanto instrumentos de autonomia;
3.9 Tem como objetivo central melhorar a eficdcia do servigo educativo do agrupamento e
contribuir para o desenvolvimento da qualidade do servigo publico da educagdo, designadamente:
a) Melhorar os resultados/ aproveitamento escolar dos alunos, quer interno, quer externos;
b) Aumentar a cultura organizacional de cooperagao e avaliagao;
c) Diversificar a oferta educativa e formativa;
d) Diminuir os niveis de indisciplina e comportamentos inadequados dos alunos;

e) Aumentar os niveis de participagdao dos pais e Encarregado de Educacdo na vida da escola.
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4.0 Para o efeito e tendo em vista a concretizacdo dos objetivos na clausula 1 e 2 desenvolve-se o

plano de acdo estratégico em observancia do estabelecido no seguinte quadro:

DOMINIO: GESTAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

PROJETOS

ATIVIDADES

ESTRATEGIAS

PARCERIAS/RECURSO

CALENDARIZAGA

Apoio ao Estudo

Acompanhamento mais eficaz do aluno
dificuldades
orientadas para a satisfagdio de
necessidades especificas, destinado aos

face as detetadas e

alunos de todos os ciclos de ensino e que
se revestird de diferentes modalidades,
designadamente apoio ao estudo, apoio
pedagoégico acrescido, coadjuvagdo, aulas
de apoio e preparagdo, tutoria, sala de
estudo e apoio individualizado.

e Utilizagdo de tempos da componente
letiva dos docentes;

e A implementagdo de estratégias de
estudo e de desenvolvimento e
aprofundamento dos conhecimentos dos
alunos;

e Dinamizagdo da sala de estudo;

e Realizagdo dos trabalhos de casa;

e Assessorias e coadjuvagdo ao nivel dos
trés ciclos;

e Docentes Aepas

e Técnico especializado

e Candidatura a medida
6.11 do POPH (Apoio
Psicolégico e
Psicopedagdgico
Individualizado)

Ao longo do ano
letivo

" e Atividade letiva de 45 min
Educagdo . i
] . semanais para os alunos na area da e Criagio de uma disciplina oferta Ao longo do ano
Cidadania e . . .o . e Docentes Aepas .
Civismo cidadania, em todos os niveis de ensino complementar letivo
VI
(192, 22 e 32 ciclo).
e Docentes Aepas
e A desenvolver semanalmente nas aulas f ;
e Para todos os alunos do 392, 42, 52 e 62 d U e Universidade do
e portugués :
anos de escolaridade que querem Fp gN 4 ‘ Minho
L ) e Formagdo de professores L
alcancar niveis superiores de A Ig P I | e Psicdloga do AEPAS
= . e Articulagdo curricular vertica bl
compreensdo em leitura, e tem como - E ) e Bibliotecas escolares
objetivo aprender a compreender; * Utilizaggo de metodologias  que e Centro de formagdo Aol g
. romovam 0  espirito  critico e I~ P o longo do ano
e Trabalho cooperativo na sala de aula; P ) P . e Técnico especializado | gt'
N , L argumentativo, as competéncias ; R . etivo
c . e Defini¢do de contelidos prioritarios por d‘g i do olanificacs pd ) Candidatura a medida
ompreensdo . 4 iscursivas, de planificagdo e de rigor
p. ano de escolaridade (19, 22 e 32 ciclos); T P ¢ . 8 6.11 dOAPO_PH
leitora cientifico e a autonomia das (Conferéncias,

Reforgo de saberes entre pares.

aprendizagens

Seminarios e
Workshops)

Avaliagdo dos
alunos

Construgdo e aplicagdo de provas de
avaliagdo global nas areas de matematica,
portugués e estudo do meio, no 12 ciclo;
Uniformizagdo de critérios e de
instrumentos utilizados, 12 2 2 e 3¢
ciclo

No pré-escolar adogdo de alguns
instrumentos de avaliagdo comuns e uma
ficha de registo de avaliagdo de
desempenho das criangas idéntica para
todos os grupos do pré escolar;

Instituicdo de mecanismos que possam
identificar possiveis lacunas nas
aprendizagens dos alunos, para se
proceder a ajustamentos necessarios de
modo a otimizar a eficacia externa da

escola

e Afericdo de avaliagdo interna e
dos processos de
avaliagdo;

ensino e
e Equipa de autoavaliacdo do
agrupamento;

e Grelhas comuns por disciplina;

e Monitorizagdo do percurso escolar dos
alunos do agrupamento,

e Testes Intermédios.

e Docentes Aepas

e Gave

e Servigo de psicologia
e Educagdo Especial

Mensalmente
Trimestralmente
Ao longo do ano

letivo

DOMINIO: GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR
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Articulagdo

Articulagdo e  sequencialidade das
aprendizagens;

Reorganizagdo e articulagdo ao nivel dos
conteudos e desenvolvimento das metas
curriculares;

Cooperagdo e partilha de experiéncias e
metodologias de trabalho intra e entre
departamentos;

Encontros regulares entre professores
de areas diferentes, com vista a partilha
de experiéncias, préticas educativas e
preparagdo de materiais
Definicdo de estratégias comuns de
atuacdo;

Debate e discussdo de problemas ligados
a pratica pedagégica;

Partilha de informagSes de ambito
mais institucional;

Criagdo de guides / modelos de
instrumentos didaticos
todas as areas /ano — 12, 22 e 32 ciclo;

uniformes a
No pré-escolar, adogdo de projetos
comuns a desenvolver pelos diferentes

grupos

e Conselho pedagdgico
e Plano de articulagdo

e Tempo comum entre coordenadores de

departamento

e Docentes Aepas

e Candidatura a
medida 6.11 do
POPH (Conferéncias,

Seminarios)

Ao longo do ano

letivo

Ocupagao plena
dos tempos
escolares

- Projetos de desenvolvimento Educativo
nomeadamente sala de estudo, biblioteca
escolar, clube de Histéria, Clube de
Matematica, Jornal do Agrupamento,
Atelier de Teatro, Clube da Europa,
Projeto Ciéncia na Escola, projeto de
Combate ao Insucesso escolar, Oficina de
Artes, Oficina do Ambiente, Desporto
Escolar, entre outos que promovam a
participagdo dos
organizagdo da escola,

alunos na vida e
diminuam os
comportamentos disruptivos e
indisciplinados, combatam o absentismo,
o abandono escolar, a iliteracia e
contribuam para formacgdo integral dos

alunos;

® Conselho de docentes
o Inscrigdo voluntaria nos varios clubes
e Indicagdo por parte do conselho de turma

e Docentes Aepas

e Pessoal ndo docente
do AEPAS

e Gabinete de apoio
ao aluno e a familia

o Rede de Bibliotecas
escolares

e Fundagdo llidio
Pinho

e Associagdo bandeira
Azul (Eco-Escola)

Candidatura a medida

6.11 do POPH (animador

sociocultural, Atividades

de Ambito cultural,

Desportivo e de

Ocupagdo de Tempos

livres)

e Psicologo

e Pessoal ndo docente
do AEPAS

Ao longo do ano
letivo

Transigdo para
a vida
ativa

- Atividades praticas pré-profissionais

param  alunos com necessidades
educativas especiais, cursos de educag¢do

e formacdo e cursos vocacionais.

® Plano de transig¢do para a “vida
Ativa”

e Docentes Aepas

e Empresas e
instituicdes locais
Ensino especial

e Candidatura a
medida 6.11 do
POPH (assistente
social, psicélogo)

Ao longo do ano

letivo
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e Elaboragdo de um plano de formagdo
docente e ndo docente que promova a
formagdo cientifica e o desenvolvimento

o Agdes de formagdo

e Sessbes de esclarecimento/pessoal

e Centro de Formagdo

e Autarquias

e Universidade do
Minho

e Escola Segura

Candidatura a medida

Formagdo profissional, atendendo as necessidades N ) Aolongo do
. docente, ndo docente, pais e 6.11 do POPH .
reais do agrupamento; ~ e ano letivo
. . encarregados de educagdo (Conferéncias,
e plano de formagdo para pais e Seminrios e
encarregados de educacgdo e alunos. Workshops)
e Docentes Aepas
e Pessoal ndo docente
do AEPAS
Candidatura a medida
6.11 do POPH
(Desenvolvimento
izacio d Is institucionais. d de contetdos
. e Utilizagdo de cjz-.mal s |nst|tuC|ona?|s, e « Plataforma do AEPAS Curriculares em suporte
Comunicar modo a agilizar, desburocratizar e

mais e melhor

monitorizar procedimentos;

Partilha de recursos em formato digital

ePlano tecnoldgico

Multimédia)

e Docentes Aepas

e Pessoal ndo
docente

e Todos
colaboradores do
Aepas

Ao longo do ano
letivo

Aplicado a todos os niveis de ensino,

e A prevengdo mais vocacionada ou

e Gabinete de apoio ao
aluno

Projeto de desde o pré-escolar ao 9.2 ano de K 3 X e Equipa da educagdo
X localizada no pré-escolar e 1.2 ciclo, a da .
Combate ao escolaridade, passando pelos Cursos de . especial
= ~ . remediagdo nos restantes anos de ] N . Ao longo do ano
Insucesso e educagdo e formagdo e vocacionais. . e Candidatura a medida .
. . escolaridade. letivo
Abandono e Procura intervir em duas frentes 6.11 do
escolar fundamentais, a da prevengdo e a da POPH(assistente
remediagdo. social, psicélogo)
e Candidatura a medida
) e Supervisdo e acompanhamento da pratica o ) 6.11 do POPH
Melhoria da p s P e Acompanhamento de atividades letivas .
L letiva por parte dos departamentos -~ (Desenvolvimento
eficacia do . . e Reunides de trabalho de contetdos Ao longo do ano
trabalho curriculares e  respetivos  grupos Controlo d . to d u letivo
o e Controlo de cumprimento dos programas i iv
disciplinares, Conselho de Docentes e R P prog Curncu'larfesvem suporte
docente e metas curriculares Multimédia)

Conselhos de Diretores de Turma.

e Docentes Aepas

Promogdo de
uma Oferta
Educativa
adequada

Desenvolvimento de Cursos de Educagdo
e Formagdo (CEF), Cursos Vocacionais,
Percursos Alternativos, Cursos

Profissionais, Oferta de nivel secundario

Reunides de trabalho;

Afericdo de necessidades dos alunos do
AEPAS;
Monitorizagdo do percurso escolar dos

alunos

o DEGESTE e MEC

e Candidatura a medida
6.11 do POPH
(Estudos de
diagndstico)

e Docentes Aepas

e Autarquias

® Psicologo

Ao longo do ano
letivo

DOMINIO: EXCELENCIA, INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO
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Envio por parte de todas as

escolas/turmas de noticias para o jornal

o Utilizagdo da pagina do agrupamento na

Comunidade
educativa

Comunicagdo social/
Didrio do Minho
Equipa das bibliotecas
escolares

Docentes Aepas

e Producdo de noticias/reportagens de * Pessoal ndo letivo
atividades realizadas no agrupamento. * Jornal do agrupamento docente
e Candidatura a
medida 6.11 do
POPH(Conferéncias,
Semindrios e
Workshops)
e Criagdo dos prémios de mérito e e Autarquia
exceléncia cultural, desportivo e artistico; e Associagoes das
freguesias onde o
e O Projeto a melhor Turma; agrupamento se
insere
e Constituicdo de uma associagdo de o Associacdes de Pais e
estudantes na EB 2,3 com alunos dos Encarregados de
diferentes anos de escolaridade, eleita Educagio
anualmente; ® Didlogoe colaboracdoentre a o Associacio de
Escola e as entidades representativas do Estudantes
Um e Constituicdo da associagdo de meio social envolvente; e Rede das Bibliotecas
agrupamento pais e i . EnvoIV{mento de ‘todos. os atores da Escolares Ao longo do ano
como encarregados de educagdo do comunidade educativa na vida da escola; e Candidatura 3 medida letivo
referéncia agrupamento; e Projetos de participagdo dos pais na vida 6.11 do POPH

Eleicdo do delegado e subdelegado de
turma;

No pré-escolar, atribuicdo as criangas de
papéis de responsabilidade;

Abertura das bibliotecas escolares a
comunidade educativa;

Promogdo de jogos de equipa entre

da escola
e Envolvimento dos encarregados de

educacgdo na construgdo do plano de turma.

(Conferéncias,
Seminarios e
Workshops)
e Docentes Aepas
e Alunos do Aepas
® Pessoal ndo
docente
e Psicélogo
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Exposi¢des de trabalhos realizados pelos
alunos,

Organizagdo de saraus musica;

e Associagles
concelhias

e Autarquia

e Rede de bibliotecas

e Biblioteca municipal

e Associagdes das
freguesias onde o
agrupamento se
insere

e AssociagOes de Pais e

e Participagdo em concursos locais e Encarregados de
Fonte de regionais; . . . a
Dinamismo . Regalizaqﬁo de concursos das diferentes © Articulagdo  entre  todas as dreas . ii:::iza? d ho Iongc.> doano
disciplinares e a comunidade / institui¢des caode letivo
local disciplinas na biblioteca; Estudantes
e Atelier de Teatro: “O Ator das palavras”; e Candidatura a medida
o Palestras com escritores, atores, politicos; 6.11 do POPH
e Parlamento Jovem (Conferéncias,
Seminarios e
Workshops, animador
social, assistente social)
e Docentes Aepas
e Alunos do Aepas
e Pessoal ndo
docente
e Psicélogo
e Docentes Aepas
e Alunos do Aepas
- Constituigdo de listas e processo e Didlogo e colaboragcdo entre e Pessoal ndo
eleitoral a Escola e as entidades representativas do docente
Parlamento - Campanha Eleitoral meio social envolvente; o Entidades Ao longo do ano
Jovem - EleigBes dos deputados e Debates representativas do letivo
- Sessdo escolar e sessdo regional e Palestras com politicos meio social
envolvente
o Assembleia da
Republica
Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola
Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece a escola as seguintes

competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia nos dominios seguintes:

a)

b)

d)

1. Gestao e desenvolvimento curricular

Proporcionar, aos alunos do AEPAS, modalidades de apoio pedagogico diferenciadas, de forma

a reforgcarem as suas aprendizagens;

Decidir do funcionamento de projetos de coadjuvacdao no 1.9 CEB e nas disciplinas de menor

sucesso no 2.9 e 3.9 CEB, com o objetivo de otimizar o desempenho dos alunos nas mesmas,

observando o cumprimento do disposto na legislagdo em vigor;

Reforcar as atividades experimentais, na area das Ciéncias Fisicas e Naturais, através de

estratégias inovadoras e do desdobramento em turnos, permitindo praticas laboratoriais

Aprofundar os Planos de Turma (PT) e os Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual

(PAPI), potenciando os recursos existentes na escola
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e)

f)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Manter a atengdo especial que tem sido dada aos Apoios Educativos (Apoio ao Estudo no 1.9 e
2.9 ciclos e Aulas de Apoio a Matematica e a Portugués, Apoio Tutorial e Apoio Individualizado,
no 3.9 ciclo), como estratégia de melhoria dos resultados.

Criar atividades especificas para os alunos que revelem potencialidades e sejam indicados pelos
Conselhos de Turmas.

2. Gestao e organizacao escolar

Efetuar ajustamentos ao calendario escolar, fixados no inicio do ano letivo, de acordo com
eventuais necessidades do AEPAS, assegurando sempre o numero de dias de atividades letivas
fixados por lei e salvaguardando a guarda dos alunos, no respeito pelo calendario das provas
finais de ciclo e exames nacionais;

Determinar os horarios e regime de funcionamento das unidades educativas do agrupamento,
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo e sem prejuizo do
cumprimento integral do numero minimo de dias de aulas bem como do respeito pelo
calendario de exames nacionais;

Definir, no quadro da organizacdo anual da rede de escolar, com os servicos competentes do
Ministério da Educacgdo e Ciéncia, o nUmero maximo de alunos por turma e o nimero maximo
de turmas por estabelecimento de ensino e a oferta formativa, considerando as caracteristicas
especificas e inovadoras do Projeto Educativo e das atuais instalacdes escolares do
Agrupamento;

Decidir sobre a constituicdo de turmas e outros grupo de formagao nomeadamente quanto a
dimensdo, composigdo e funcionamento pedagogico sem necessidade de autorizacdo superior,
quando ndo implique aumento dos encargos com recursos humanos doentes e, sempre, no
respeito pelos principios da igualdade e ndo descriminagdo, implicando esse processo a
definicdo clara por parte doa AEPAS dos objetivos a atingir e a monitorizacao e avaliagdao anual
dos resultados obtidos, por parte da comissao de acompanhamento do contrato;

Gerir, com autonomia pedagodgica e organizativa, o crédito horario de tempos (CT) apurado de
acordo com a legislacdo em vigor, nomeadamente na implementacdo de medidas que
concorram para o desenvolvimento dos conhecimentos e das capacidades dos alunos, bem
como na atribuicdo de cargos de natureza pedagdgica, designadamente de orientacdo
educativa e de supervisao pedagdgica, sem prejuizo do cumprimento da legislagdo em vigor;
Desenvolver mecanismos que permitam detetar, atempadamente, dificuldades de base,
diferentes ritmos de aprendizagem ou outras necessidades dos alunos que exijam formas de
apoio adequadas nos dominios psicoldgico e socioeducativo.

Assegurar, em parceria com a autarquia e a associagdo de pais e encarregados de educacgao, a
organizagao das atividades de enriquecimento curricular e de prolongamento de horario,
recorrendo aos recursos humanos do agrupamento e da autarquia, numa ldgica de

racionalizacdao de recursos e gestao local de competéncias
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h)

)

k)

m)

p)

qa)

Decidir, com fundamentacdo especifica, sobre a ndo adogdo de manuais escolares para
disciplinas ou areas especificas, sem prejuizo da legislacao aplicavel;

Selecionar e contratar, de acordo com os critérios objetivos de selecdo consignados na
legislacdo aplicavel, o pessoal docente necessario para suprir as necessidades temporarias que
resultem da ndo satisfacdo pelos concursos interno, contratacdo inicial e reserva de
recrutamento e logo apds a colocacdo nacional, garantido que estes docentes iniciem funcdes
no inicio do ano escolar;

Efetuar a distribuicdo de servico docente e ndao docente, de acordo com critérios previamente
definidos, designadamente de eficacia e eficiéncia para consecucao dos objetivos previstos nos
Clausulas 1.9 e 2.0 deste contrato;

Recorrer a servicos de entidades exteriores a escola, sempre que se justifique, tendo por base
o planeamento e estudo financeiro que comprove os beneficios que dai resultem, no
cumprimento das normas de contabilidade publica;

Antecipar até seis duodécimos das dotagdes do Orcamento do Estado, para implementagdo de
projetos e despesas de investimento em respeito pelas normas de contabilidade publica e do
orgamento de estado;

Proceder a corregdes excecionais dos Apoios Socios Econdmicos, decorrentes de alteragoes
sOcio econdomicas, ou outras que possam condicionar a obtencdo de sucesso escolar, no
cumprimento do disposto na legislacdo vigente;

Solicitar a intervencdo do gabinete de gestdo financeira para efeitos de obtencdo da
autorizacdo do Ministério das Financas para aquisicdo de bens, equipamentos e servigos com
pagamento faseados, tendo como limite temporario de pagamento, a duracdo do mandato do
o6rgdo de direcdo, e no respeito pelo quadro legal vigente;

Gerir as suas instalacdes e equipamentos numa ldégica de servico a comunidade e de
preservacdo de patriménio do estado, nomeadamente, ceder o seu patriménio, a titulo oneroso
ou gratuito para a organizacdo de atividades culturais, desportivas, civicas ou de convivio
social, arrecadando a respetiva receita quando a houver.

Constituir equipas pedagdgicas/conselhos de ano (por ano de escolaridade), permitindo um
melhor planeamento e monitorizacdo do processo de ensino-aprendizagem, facilitando a
aplicacdo do principio da ocupacdo plena dos tempos escolares e garantindo o
acompanhamento da geragao escolar;

Coordenar e gerir a implementagdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, mediante a selecdo de modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliagao e
materiais de ensino aprendizagem coerentes com o projeto educativo do AEPAS e adequados a
variedade dos interesses e capacidades dos alunos, garantindo o cumprimento do curriculo
nacional;

Exceléncia, inovacdo e empreendedorismo
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a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

Elaborar o plano de formagdao do agrupamento, envolvendo todos os intervenientes da
comunidade educativa;
Garantir o apoio a todos os alunos com Necessidades Educativas Especiais, de forma
sistematizada e permanente mediante o desenvolvimento de projetos inovadores e
empreendedores;
Desenvolver projetos de acompanhamento e complemento pedagdgico, numa ldgica de
articulacdo e sequencialidade das aprendizagens, que visem a exceléncia € a promocdo do
sucesso;
Oferecer atividades extracurriculares de indole cultural e artistica, em parceria com outras
entidades, dentro do quadro legal em vigor e salvaguardando eventuais encargos para o
agrupamento, que venham a resultar da colaboracao com entidades externas.
Implementar projetos, experiéncias e inovagbes pedagogicas, em fungdo dos recursos humanos
disponiveis.
Aceder a programas e projetos financiados por entidades nacionais e internacionais;
Estabelecer protocolos com entidades externas para a prestagdao de servicos a comunidade, a
titulo oneroso ou gratuito, nomeadamente na area de formacdo continua de ativos, no
desenvolvimento de estudos e projetos de interesse comum e na promocao da cultura e
conhecimento.
Clausula 5.2

Compromissos do agrupamento
Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o
agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
Cumprir o servico publico de Educacao, nomeadamente no que concerne a garantia do acesso
de todos a educacdo escolar, a aposta no sucesso escolar, ao apoio socio educativo, a abertura
a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo e ao desenvolvimento da
educacao para a cidadania no quadro dos valores democraticos e constitucionais do pais.
Proporcionar aos alunos e as familias um ensino de qualidade e atividades de enriquecimento
curricular que potenciem o pleno desenvolvimento das criancas e jovens, aberto a inovacdo e
cultivador de trabalho.
Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, dos processos e da respetiva
organizagao, numa perspetiva de desenvolvimento e modernizagao da escola;
Divulgar a missdo, a visdao e os valores expressos no projeto educativo do Agrupamento,
visando o envolvimento de todos na organizacdo escolar.
Desenvolver o plano de agao estratégica, de acordo com os objetivos definidos e no sentido de
alcancgar as metas propostas.
Garantir, no respeito pelas regras de contabilidade publica e do orgamento de estado, uma

gestdo eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia, através
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10

12.
13.

14.

do seu Gabinete de Gestdo Financeira, bem como das obtidas através do Orcamento de
Compensacdo da Despesa e Receita, no ambito do presente contrato.

Realizar anualmente a autoavaliacdo, com divulgacdo dos resultados obtidos e das metas
alcancadas na pagina eletrénica da escola;

Reger as suas decisdes no dominio da administracdo e gestdao por critérios de rigor e
transparéncia, no respeito pela lei, e pelo regulamento interno do AEPAS.

Apostar na diversificacao das ofertas educativas para os nossos jovens, em estreita articulagao

com as instituicdes locais e, em especial com o municipio.

. Gerir racionalmente os recursos humanos.
11,

Promover formacao de pessoal docente, ndo docente, discente e pais e encarregados de
educacao, centradas nas necessidades do agrupamento.
Melhorar a comunicagdo com as familias.
Promover a participacdo voluntaria dos pais e encarregados de educagdo, potenciando a sua
adesdo a programas de envolvimento da Familias na vida da escola.
Realizar anualmente a autoavaliacdo, com divulgacao dos resultados obtidos e das metas
alcangadas no sitio eletrénico da escola;

Clausula 6.2

Compromissos do ministério da Educacgao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1.

Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizagdo e concretizacdo do presente
Contrato Autonomia, nos limites do aumento de encargos previsto no presente artigo;
Autorizar a conversdo do crédito horario em equivalente financeiro para investimento;
Para além dos recursos humanos docentes existentes, a data da celebracdo deste contrato e do
crédito global atribuido, conceder ao agrupamento, um horario completo (técnico especializado,
nomeadamente um psicélogo).
Para efeito do crédito a conceder ao agrupamento nos termos do ponto anterior, e tendo em
conta o plano de acdo estratégico, o agrupamento optara pelo recrutamento de um Psicélogo.
Viabilizar propostas de ofertas educativas diferenciadas no ambito da rede escolar, em
articulagdo com os servicos competentes;
Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;
Assegurar apoio juridico ao Agrupamento;
Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no presente contrato;
Conceder apoios especificos na vertente pedagdgica, nos termos definidos no presente
contrato.

Clausula 7.2

Compromissos dos parceiros
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O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se
mostrem necessarios ao desenvolvimento e a concretizacdo do plano e projeto de autonomia

constante do presente contrato, em condicOes e termos a definir com os mesmos.

Clausula 8.2
Duracgao do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara por um ano. Tera inicio no ano letivo 2013/2014,
podendo ser renovado nos anos subsequentes;

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo das partes,
respeitando o requisito previsto na alinea a) do Artigo 6.° da Portaria n.°© 265/2012, de 30 de
agosto;

Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizagao

1. A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo constituida
pelo diretor da escola e por, pelo menos mais dois docentes de carreira designados param o
efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacgdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola;
c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da Educagao.
Clausula 10.2
Casos omissos
Em conformidade com os principios gerais da Constituicio da Republica Portuguesa, da Lei de
Bases do Sistema Educativo e do Regulamento Interno do Agrupamento, todas as matérias sdo

reguladas no presente contrato pela lei geral que lhes seja aplicavel.

Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

José Alberto Duarte

O Diretor do Agrupamento de Escolas Professoras Abel Salazar - Guimaraes

Silvério Afonso Correia da Silva

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Professoras Abel Salazar - Guimaraes
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Jodo Manuel Marinho Teixeira da Silva
Parceiros

(Mesmo que ndo haja compromissos firmados mantém-se espaco para assinatura.)

nome completo em italico
Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracao Escolar

Jodo Casanova de Almeida

DATA

_/_/ (a preencher aquando a homologacao)
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