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W Discordo completamente M Discordo B Nem discordo nem concordo M Concordo M Concordo completamente

Esté atenta as
necessidades dos

Conhece as potencialidade
dos membros da
i escolar

p
Ilhes o apoio necessario

fazendo uma correta
gestdo dos recursos
humanos para responder
asnecessidades

Define papéis e indica o
que, quando, como e onde

deve ser feito

41.5% 431%

Utiliza mecanismos
variados para apoiar os
docentes, libertando-os de
determinadas funcdes

profissionais dos docentes
para alcangar a missdo
delineada para a Escola

Diagnostica p
educativos, orienta os
docentes, promove a

Utiliza o seu poder para

Incentiva a abertura da
influenciar os docentes no

A sua autoridade emana da
escola a comunidade

Garante a coeréncia do
Projeto Educativo e a sua performance
dad ogica das heci e i do novas sentido de caminharem
escolas que integram o competéncias) parcerias/protocolos para osi gerais da ducativa, a
Escola avaliacdoe o burocraticas,
desenvolvimento dos disponibilizando-lhes
docentes tempo

agrupamento numa logica

de articulacdo vertical dos

diferentes niveis e ciclos de
escolaridade
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