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|. INTRODUCAO

A escola ndo transforma a realidade, mas pode ajudar a formar os sujeitos
capazes de fazer a transformagdo, da sociedade, do mundo, de si mesmos.
Paulo Freire

Nos termos do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e
que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, «o projeto educativo é o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus drgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo
educativa».

Na construcdo do presente documento, perspetivado para o triénio 2026/2027 a 2028/2029, foi utilizada uma metodologia participada,
a qual permitiu agregar os contributos de todos os elementos da comunidade educativa. Neste sentido, o projeto educativo resulta de um
diagndstico organizacional sustentado na andlise SWOT, que permitiu identificar as potencialidades e fragilidades do agrupamento, bem como
as oportunidades e ameacas do meio envolvente.

Foram ainda tomados como referéncia os seguintes documentos: Projeto Educativo 2022/2025; Projeto de Intervencdo e Carta de
Missdo da Diretora; Relatdrio de Avaliagdo Externa 2024 e Plano de Melhoria elaborado; Referencial da Avaliacdo Interna; Plano de Acdo
Estratégica, no ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE); Plano Estratégico de Educagdo para a Cidadania
(PEEC); Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE); Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPDC);
Planos de Recuperagdo de Aprendizagens (PRA); Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas (AE); o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), homologado pelo Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho, e as OrientacBes Curriculares para a Educagéo Pré-
Escolar (OCEPE).

Nesta linha, o projeto educativo, enquanto instrumento de gestdo estratégica do agrupamento, visa a «clarificagdo e comunicagdo da
missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua
apropriagdo individual e coletiva», tal como previsto no artigo 9.2 - A, ponto 2, alinea a), do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Este instrumento assume-se, assim, como: «i) orientador da acdo educativa dos profissionais que trabalham no agrupamento; ii) um
guia informativo para os pais/encarregados de educacdo sobre as opgdes escolares e profissionais para o futuro dos seus filhos; iii) um
indicador relevante, para o tecido empresarial, dos recursos humanos disponiveis no mundo do trabalho, potenciador de emprego e do
desenvolvimento econdmico e social local» (Azevedo et al., 2011).

Pretende-se, desta forma, que o projeto educativo constitua um documento contextualizado, consistente e fundamentado, que traduza
a cultura organizacional deste agrupamento, as medidas e os projetos que valorizam a sua identidade, explicitam os principios, os valores e
as metas subjacentes a sua agdo educativa.

Dada a sua natureza dinamica, este documento devera ser objeto de monitorizacdo e avaliagdo continuas, numa légica de melhoria
permanente. A reflexdo critica, enquanto caracteristica de uma comunidade aprendente, sobre o grau de concretizacdo dos objetivos

definidos, podera conduzir a sua revisao e ajustamento, reforcando a sua eficdcia e pertinéncia.

Educar é impregnar de sentido o que fazemos a cada instante!
Paulo Freire

Pagina 4 de 104



Projeto Educativo AEPAS 2026/2027 a 2028/2029

Il. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar (150812), adiante designado AEPAS, foi constituido em 5 de julho de 2000. A sua
designac3o, a semelhanca da escola sede, deve-a a Abel Salazar.!

Tem como ambicdo estratégica a sua consolidacdo como um Agrupamento de Escolas de referéncia ao nivel educativo e formativo e,
como visdo, o propdsito, que se pretende comum, de «Edificar Uma Escola de Exceléncia e de Sucesso Educativo - com Todos e para Todos!»

O AEPAS ¢é gerido por uma diretora, coadjuvada por um subdiretor e dois adjuntos.

Serve, maioritariamente, a populagdo das Vilas de Ronfe e Brito e da Unido de Freguesia Leitdes, Oleiros, Sdo Paio de Figueiredo e as
Freguesias de Vermil, Airdo Santa Maria e Airdo S3o Jodo do concelho de Guimardes. Agrega, ainda, alunos oriundos do Afeganistio, Africa
do Sul, Alemanha, Angola, Bangladesh, Bélgica, Brasil, Cabo Verde, Canada, Cazaquistdo, Chile, Colombia, Cuba, Estados Unidos da América,
Estonia, Franca, Honduras, Luxemburgo, Mdnaco, Paises Baixos, Peru, Siria e Suica, estando aberto ao acolhimento de alunos de qualquer
nacionalidade.

N.2 Alunos lAfeganistéo
W Africa do Sul
W Alemanha
H Angola
M Bangladesh
M Bélgica
M Brasil
M Cabo Verde
M Canadd
M Cazaquistdo
H Chile
M Colémbia
H Cuba
B Estados Unidos da América
M Estonia
M Franca
. S B Honduras
¥ (& SIS RO B Luxemburgo
> V%Q \5@\\%@' évg Qé‘vqy °}§\(:g\\>® B Monaco g
» = (F?) v@v 5 ‘ 0O W Peru
® C O > (8\5 W Republica Arabe Siria

<X N W Suica

M Portugal

SN S\ e}

S L PRI

S ‘Q/(:)\ Q)Qy gg\ @V e b&
A2 o ¢

O territdrio educativo do AEPAS surge inserido numa zona semiurbana/semirrural, onde a grande implantagdo fabril convive com a
ruralidade original. A drea territorial compreende cinco estabelecimentos de ensino, a saber:
- Escola EB 2,3 Abel Salazar — Ronfe (343638);
- Escola Bésica de Ronfe — Ronfe (238090);
- Escola Basica de Casais — Brito (248447);
- Escola Basica de Pogas — Airdo Santa Maria (293830);
- JI de Roupeire — Airdo Sdo Jodo (270246).
A escola sede situa-se na proximidade da estrada nacional n.2 206, que faz a ligacdo entre as cidades de Guimardes e Vila Nova de

Famalicdo, em pleno Vale do Ave, a 10 km de Guimaraes, sede do municipio. Distribui-se por dois pisos, obedecendo a tipologia T24, apresenta-

1 Pintor, médico, filésofo e professor catedratico, que nasceu em Guimardes em 1889 (ao que consta numa das freguesias que integram o seu territdrio educativo — Vermil), e a quem este
AEPAS se quis associar, ndo apenas para homenagear insigne personalidade da terra, mas sobretudo para adotar o modelo de ecletismo cientifico, intelectual, artistico e cultural na
construgdo de um «agrupamento» que sendo um «centro de formagdo», seja também, um «centro difusor» capaz de apoiar a iniciativa, a investigacdo e a criatividade.
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-se cuidada, com bons equipamentos e recursos, salas especificas e uma Biblioteca bem apetrechada, pertencente a Rede de Bibliotecas
Escolares. Contempla, ainda, Sala de Estudo em pleno funcionamento, Sala do Aluno, Pavilhdo Gimnodesportivo e outros servicos.

Relativamente as Escolas Basicas que integram o AEPAS, o Municipio de Guimardes, consciente das necessidades existentes e num esforgo
concertado de valorizagdo do parque escolar, tem vindo a intervir no sentido de melhorar as suas condicOes fisicas e funcionais, criando
ambientes mais adequados ao desenvolvimento da fungdo educativa.

Foi por essa razdo que em 2000 efetuou obras de remodelagdo e ampliagdo no jardim de infancia de Roupeire — Airdo S. Jodo; em 2004,
na Escola Bdsica de Pogas - Airdo Sta. Maria. Em 2015, foi construida a Escola Basica de Ronfe dotada de todas as condicdes e recursos que
resolveu, em definitivo, o problema do equipamento escolar desta Vila. Em 2021, concluiram-se as obras de requalificagdo da Escola Bésica de
Casais, Brito.

As Escolas Basica de Casais — Brito, Basica de Ronfe — Ronfe e Basica de Pogas — Airdo Sta. Maria dispdem de cantina e de Biblioteca Escolar
integradas na Rede de Bibliotecas Escolares. A Escola Basica de Casais - Brito dispde ainda de Pavilhdo Gimnodesportivo da gestdo da respetiva
Junta de Freguesia.

Os dados relativos as habilitagdes literarias dos pais/maes permitem tracar um retrato do contexto sociocultural das familias. Verifica-se
que 35,2% possuem escolaridade até ao 3.2 ciclo do ensino basico, enquanto 31,9% concluiram o ensino secundario. Uma percentagem
reduzida, correspondente a 0,8%, detém o grau de bacharelato, e 17,1% completou o ensino superior. Regista-se ainda que, para 15% dos
casos, ndo existem informagBes disponiveis sobre as habilitacdes literarias.

As manifestacGes culturais existentes sdo as habituais para uma regido destas caracteristicas. Em geral, estdo centradas na Igreja, com a
qual a populacdo tem uma forte ligagdo. Destacam-se os ranchos folcldricos, o escutismo, algumas manifestagdes desportivas, as iniciativas do
associativismo dos Centros Sociais/Paroquiais e das escolas.

No ano letivo 2025/2026, o agrupamento serve uma populacdo de 1084 alunos distribuidos pelos diferentes anos de escolaridade (do
pré-escolar ao 9.2 ano de escolaridade) acompanhados por 120 professores, 7 assistentes técnicos e 52 assistentes operacionais. Dispde para
todo o agrupamento de 7 professores de educacdo especial e de 4 professores que desenvolvem apoio educativo no 1.2 ciclo.

O AEPAS conta, ainda, com a colaboragdo de um psicélogo contratado, bem como de um técnico especializado de informatica no ambito
do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC).

0 corpo docente é, na sua maioria, estavel, permitindo a continuidade pedagdgica das turmas e equipas de trabalho constituidas por anos

de escolaridade.
Os assistentes operacionais assumem um papel de extrema importancia no funcionamento das diversas escolas e jardins de infancia do
AEPAS. O acompanhamento que prestam aos alunos, a relacdo que estabelecem com os pais e encarregados de educacdo e o0 apoio que ddo
a acdo dos professores tém sido fundamentais para a construgdo de uma boa imagem do agrupamento na comunidade.

Os assistentes técnicos desempenham um papel fundamental no funcionamento do AEPAS, assegurando a organizagdo administrativa e
0 apoio aos diversos servicos, contribuindo de forma decisiva para a eficiéncia da gestdo escolar e para a criacdo de condi¢des que favorecem
o0 bom funcionamento da comunidade educativa.

Existem associagBes de pais e encarregados de educagdo em todas as unidades organicas do AEPAS. Tém uma acdo efetiva na vida do

agrupamento com contributos positivos na resolugdo de problemas, no desenvolvimento e promogdo de atividades e projetos. Os pais e
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encarregados de educagdo dos alunos assumem-se, em regra, COmo parceiros atentos e interventivos no percurso escolar dos seus filhos.

No ano letivo 2025/2026, o AEPAS assumiu a lecionagdo de 58 turmas/grupos distribuidas da seguinte forma:

Ano de escolaridade Ndmero de turmas ,
Ndmero de alunos

Escola Bésica de Casais, Brito
EPE
1.2ano
1.2/3.2ano
2.2.ano

3.2ano

N[NNI RN W

4.2 ano

Escola Basica de Ronfe

EPE

1.2ano

2.2ano

3.2ano

4.2ano 612
4.2/2.2 ano
4.2/3.2 ano
Escola Basica de Pogas Airdo Santa Maria

EPE

1.2ano

RPN NINN

2.2ano
2.2/4.2 ano
3.2/1.2ano

4.2ano

N N Y T NS

JI de Roupeire Airdo S. Jodo

EPE
Escola E. B.2,3 Abel Salazar
5.2ano

[ERN

203

6.2 ano

7.2ano

8.2ano 269

||l U

9.2ano

Beneficiam da acdo social escolar (ASE) 246 alunos, nos diferentes ciclos de ensino, a saber:

Ciclo de Ensino Escaldo Namero de alunos
A 52
B 39
1.2 ciclo
C 30
Total 121
A 15
_ B 26
2.8ciclo
C 18
Total 61
A 21
B 27
3.%ciclo
C 16
Total 64
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O AEPAS ¢é frequentado por um elevado ndmero de alunos com necessidades educativas especificas. A Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI), constituida ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, tem como principio orientador central a
identificacdo das barreiras que cada aluno possa enfrentar no acesso ao curriculo e as aprendizagens, de forma a promover a sua eliminagdo e
a possibilitar que todos e cada um dos alunos desenvolvam ao maximo as suas potencialidades.

A EMAEI constitui um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusdo que, em articulagdo com os restantes recursos
educativos, visa dar resposta a diversidade de necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos. Promove a sua participacao
ativa nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa, assegurando, simultaneamente, a implementacdo eficaz de um
modelo de educacdo inclusiva, ajustado as necessidades de aprendizagem de cada aluno.

A promocdo de uma escola cada vez mais inclusiva constitui uma prioridade no AEPAS, tendo por base os principios orientadores da
educacdo inclusiva, tais como a educabilidade universal, equidade, inclusdo, personalizacdo, flexibilidade, autodeterminagdo, envolvimento
parental e interferéncia minima (art.2 3, Decreto-Lei n.2 54/2018, 6 de julho).

De acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na sua redagdo atual, que estabelece o regime juridico da Educagdo Inclusiva, o

AEPAS aposta na construcdo de uma Escola Inclusiva priorizando «a concretizacdo de uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta
aigualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades.

Neste sentido, a construcdo de uma escola inclusiva desafia-nos constantemente, por um lado, a procurar e adotar praticas educativas de
elevada qualidade e diferenciadas, no sentido de potenciar a aprendizagem dos alunos, atendendo e valorizando a diversidade que os
caracteriza e, por outro, requer uma gestdo curricular eficaz favorecedora da equidade e sucesso educativo. As respostas educativas do AEPAS
concretizam-se em trés niveis suportadas na abordagem multinivel, reconhecendo, assim, as necessidades diferenciadas dos alunos.

Identificamos, pois, a importancia da garantia de respostas efetivas a duas dimensdes (Nunes e Madureira, 2015):
*  Ainclusdo enquanto processo — identificar e eliminar barreiras, promover a educagdo de todos os alunos;
*  Ainclusdo enquanto resultado — assegurar a presenga, a participagdo e o sucesso de todos e de cada um.
Enquanto organizagdo, assumimos que a educacdo inclusiva € um processo que requer um esforco continuo de reflexdo, mudanca e
melhoria, tendo em vista a participagdo e aprendizagem de todos os alunos (Ekins, 2017; McMaster, 2014).
Assim, na sua missdo transformadora e de busca constante de melhoria, o AEPAS alicerca o processo na responsabilidade partilhada de
todos os agentes educativos, integrada na acdo holistica da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI).

Um elevado grupo de alunos usufrui de medidas de diferenciagdo pedagodgica e de diferentes modalidades de apoio educativo,
nomeadamente apoio ao estudo, apoio pedagogico, tutorias, mentorias, coadjuvagdo e atividades de complemento curricular. Estes apoios
assumem-se como mecanismos promotores da igualdade de oportunidades e contribuem para a melhoria e consolidacdo das aprendizagens.

Os alunos sdo propostos para os apoios pelos conselhos de ano/conselhos de turma, estando obrigados ao cumprimento dos deveres de
assiduidade e empenho previstos no Estatuto do Aluno e Etica Escolar, sob pena de exclusdo dos mesmos. A frequéncia destas modalidades de
apoio carece de anuéncia do encarregado de educacdo.

A Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC), aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025, de 29 de
agosto, reforca a centralidade da educacdo para a cidadania na formagdo integral dos alunos. Neste contexto, a educagdo para a cidadania visa

promover o desenvolvimento de cidaddos responsaveis, auténomos e soliddrios, capazes de conhecer e exercer os seus direitos e deveres, num
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quadro de respeito pelos outros, de didlogo e de participagdo democratica, assente em principios de espirito critico, pluralismo e criatividade.

Assim, a componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento assume-se como um espaco estruturante no curriculo do AEPAS,
constituindo-se como um contexto privilegiado para a construcdo de aprendizagens significativas nesta area. A sua implementacdo pressupde
uma abordagem transversal e interdisciplinar, articulada com as diferentes areas disciplinares e disciplinas, bem como com atividades e projetos
educativos, desde a educacdo pré-escolar até ao final do ensino basico, promovendo uma participagdo ativa, consciente e responsavel na vida
da escola e da sociedade.

Em termos gerais, ha um bom um bom relacionamento entre alunos, professores e assistentes operacionais/técnicos/técnicos superiores,
assente na confianca e no respeito mutuos. As situagdes de indisciplina sdo pontuais e, quando ocorrem, associam-se sobretudo a fragilidades
na interiorizacdo de valores de cidadania, sentido de pertenca e responsabilidade por parte de alguns alunos.

A intervencdo tem privilegiado uma abordagem preventiva, sustentada na colaboracdo e no reforco da responsabilizagdo dos pais e
encarregados de educacdo, articulando-se com o programa Escola Segura e com medidas de acdo disciplinar preventiva. Paralelamente,
encontra-se em implementacdo o Projeto Ser Escola, no dmbito do Plano de Agdo Estratégica/Programa Nacional de Promocdo do Sucesso
Escolar, o qual estabelece um conjunto de orientagdes comuns a observar por todos os elementos da comunidade educativa, promovendo uma

cultura de convivéncia positiva e de corresponsabilizacdo.
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Ill. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO — ANALISE SWOT

Para a realizacdo do diagndstico estratégico (pontos fortes, pontos a melhorar, constrangimentos e oportunidades) foram recolhidos dados
de diferentes fontes, nomeadamente alunos, professores, pais e encarregados de educacdo, assistentes operacionais, técnicos, técnicos
superiores e parceiros da comunidade.

Os dados foram recolhidos durante os meses de janeiro e fevereiro de 2026. Estes foram registados em suporte digital, com recurso aos
formularios do google forms para todos os intervenientes (pessoal docente, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo, alunos e
parceiros).

A recolha de dados junto dos alunos foi efetuada em todas as turmas desde 0 1.2 aos 9.2 anos de escolaridade. A participagdo assumiu um
carater voluntdrio, sendo garantido anonimato das respostas.

Num universo de 940 alunos inquiridos (468 do 1.2 ciclo; 203 do 2.2 ciclo e 269 do 3.2 ciclo) responderam ao questionario 165 alunos. O
questiondrio contemplava questOes relativas aos eixos estratégicos (sucesso académico, comportamento e disciplina e autoavaliagdo e
melhoria). (Anexo )

Arecolha dos dados dos pais e encarregados de educacdo foi efetuada em todos os niveis de ensino. Responderam ao inquérito elaborado
para o pré-escolar 19 respondentes e 108 para os restantes ciclos de ensino.

A participacdo assumiu um carater voluntario, sendo garantido anonimato das respostas. O questionario contemplava questdes relativas
aos eixos estratégicos (sucesso académico, comportamento e disciplina, participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida do
agrupamento e autoavaliagdo e melhoria). (Anexo 1)

A recolha dos dados dos professores foi efetuada nos diferentes niveis e ciclos de ensino do agrupamento. A participagdo assumiu um
carater voluntario, sendo garantido anonimato das respostas. Participaram 77 educadores/professores. O questionario contemplava questdes
relativas aos eixos estratégicos (sucesso académico, comportamento e disciplina, participacdo dos pais e encarregados de educacgdo na vida do
agrupamento e autoavaliagdo e melhoria). (Anexo Ill)

Foi, ainda, solicitada a colaboragdo dos assistentes operacionais, técnicos e técnicos superiores em exercicio de fungdes no agrupamento.
A participagdo assumiu um carater voluntario, sendo garantido anonimato das respostas. Participaram neste inquérito 23 respondentes. (Anexo
V)

Relativamente aos parceiros, foi solicitada a colaboragdo de varias instituicdes, nomeadamente Camara Municipal de Guimaraes (CMG),
Juntas de Freguesia da area de influéncia do agrupamento, Centro Social Paroquial de Ronfe, Empresa Bolama, Unidade de Satde Familiar de
Ronfe, Centro de Saude Caldas das Taipas — UCC, Saude Publica, Centro Social de Brito, Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Guimaraes
(CPCJ), Centro de Formagdo Francisco de Holanda (CFFH), Escola Secundaria Caldas das Taipas (ESCT), Escola Secundaria Francisco de Holanda
(ESFH), Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), Cercigui, CRTIC de Guimardes, Tempo Livre, Mais Trés, Sociedade Martins Sarmento, Biblioteca
Municipal Raul Branddo (BMRB), Universidade do Minho (UM), Comunidade Intermunicipal (CIM) do Ave, Laboratério da Paisagem e Escola
Superior de Fafe. A participagdo assumiu um carater voluntario, sendo garantido anonimato das respostas. Responderam ao questionario 12
dos parceiros elencados.

Os dados recolhidos foram sistematizados pela seccdo responsavel pela elaboracdo e revisdo do projeto educativo na matriz SWOT abaixo

apresentada.

Pagina 11 de 104



Projeto Educativo AEPAS 2026/2027 a 2028/2029

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

Reconhecimento e valorizagdo do agrupamento

" Reconhecimento do agrupamento na comunidade.

" Validagdo da eficacia da gestdo atual, reconhecida pela IGEC na avaliagdo
externa das escolas 2023/2024 — “Muito Bom” em todos os dominios —
(Autoavaliagdo; Lideranca; Prestagdo de Servigo Educativo; Resultados).

® |ocalizagdo privilegiada com boas acessibilidades.

Dimensdo e contexto escolar

" Dimensdo reduzida do agrupamento - favorece um conhecimento mais
préximo da realidade escolar e familiar, permitindo uma resposta mais
eficaz as fragilidades das criangas e dos alunos.

" Eficacia na ligagdo entre os ciclos de ensino, garantindo transicdo
harmoniosa dos alunos ao longo do seu percurso escolar.

" Planta do edificio escolar da Escola Basica de Ronfe adequada ao
desenvolvimento das atividades letivas.

Lideranga e gestdo

Lideranga do AEPAS préxima e colaborativa, incentivando a participagdo e
0 compromisso da comunidade educativa.

Lideranca emocionalmente inteligente, promotora de relagGes positivas.

Lideranca atenta na alocacdo de recursos humanos e materiais para a
promogao da aprendizagem e inclusdo de todos.

Diregdo sempre disponivel, coesa, acolhedora, competente, empenhada
e envolvida.

Apoio e incentivo da Direcdo as propostas dos professores, promovendo
o desenvolvimento de projetos e atividades inovadoras.

Valorizagdo das competéncias e do conhecimento, aliada a formagdo,
garantindo gestdo eficiente do servigo docente e ndo docente.

Eficaz articulagdo entre liderangas de topo e intermédias, promovendo
cooperagdo, coeréncia nas decisdes e alinhamento das praticas
organizacionais.

Competéncia e dedicagdo das Coordenadoras de estabelecimento,
promovendo gestdo organizada e orientada para a melhoria continua.

Ambiente escolar

o Escola segura, dindmica, inclusiva, que promove valores, confianga e bem-
estar.

Escola humana e solidaria, atenta as necessidades da comunidade
educativa.

Escola promotora de relagdes interpessoais saudaveis, respeito matuo e
sentido de pertenga.

Escola centrada no aluno, favorecendo o sucesso, a amizade e a inclusdo.

Escola aberta a todos, acolhe a diversidade e oferece iguais oportunidades
de aprendizagem independentemente da origem, raca, etnia ou religido.

Escola promotora da interculturalidade e da participagdo ativa dos alunos.

Escola empreendedora, promotora de competéncias, autonomia e
preparagdo para o futuro.

Escola que reconhece a importancia de normas promotoras de uma
cultura de responsabilidade (Projeto Ser Escola).

Escola que da voz aos alunos.

Escola com dimensdo humanista, assegurando respeito por todos os que
trabalham ou estudam no AEPAS.

Comunicagdo e articulagdo
* Boa comunicagdo e articulacdo entre os diferentes érgdos de gestdo e

Recursos materiais e tecnoldgicos
" Atualizagdo de recursos materiais e tecnoldgicos que apoiem a inovagdo
pedagogica e a inclusdo digital.
" Reforco do apoio técnico e da manutengdo dos equipamentos
informaticos.
" Reforgo da conectividade de rede de internet.
® Renovagdo de algum material de desgaste.
" Oferta de material mais diversificado na papelaria.
Infraestruturas e condigGes fisicas

Condigdes fisicas deficitarias em algumas escolas do AEPAS (salas de
aula, aquecimento, pintura) e conservagdo de infraestruturas e

equipamentos.

Necessidade de intervengdes de melhoria e obras na escola sede.

Melhoria dos espagos exteriores das escolas.

Melhoria das condi¢Ges de acessibilidade e mobilidade para todos.

Auséncia de espacos de recreios adequados para condigGes
atmosféricas adversas.

Garantia de maior privacidade e conforto nos balnearios (cortinas nos
chuveiros).

Aumento do niimero de cacifos/estantes destinado as mochilas.

Colocagdo de relva sintética no campo de jogos da escola sede.

Recreio e atividades exteriores

Necessidade de refor¢o do equipamento do recreio, de modo a ampliar
as oportunidades de atividades ludicas e recreativas para as criangas e
alunos.

Maior vigildncia no espaco de recreio.

Gestdo dos recreios, criando mais atividades e brincadeiras
supervisionadas que envolvam todas as criangas e alunos.

Realizacdo de aulas ao ar livre.

Disponibilizacdo de uma mesa de pingue-pongue na sala do aluno da
escola sede.
Atividades pedagdgicas e extracurriculares

" Desenvolvimento de mais projetos que promovam a articulagdo
transdisciplinar do curriculo (DAC).

Realizagdo de mais atividades culturais (visitas de estudo, idas ao teatro,
museus...).

Reforgo da utilizagdo de jogos didaticos nas atividades extracurriculares
para os alunos do 1.2 ciclo.

Diversificagdo de atividades de enriquecimento curricular (musica,
lingua estrangeira) em colaboragdo com os parceiros.

Reforgo da participagdo em projetos locais, nacionais e internacionais,
potenciando inovagdo pedagdgica.

Ampliagdo da participacdo em projetos que promovam a economia, a
cidadania, a politica e a sustentabilidade.
Apoio educativo e recursos humanos
" Maior nimero de técnicos especializados (psicdlogos, terapeutas da
fala, ...) e docentes de apoio educativo.
* Maior nimero de recursos humanos (técnicos) no funcionamento das
CAF.
® Qtimizagdo do horario dos docentes na sala de estudo/clubes e projetos
para reforcar a resposta educativa aos alunos.
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coordenagdo.
Comunicagdo aberta, construtiva, com transparéncia e cortesia entre

todos os membros da comunidade educativa.

Comunicacdo eficaz com toda a comunidade educativa, garantindo
divulgacdo atempada de informacdo relevante.

Flexibilidade e acessibilidade na comunicagdo (reunides online — PADDE).

Excelente articulacdo entre professores, direcdo e servigos, promovendo
colaboragdo eficiente e integrada.

Boa articulagdo e colaboracdo entre docentes, promovendo trabalho
colaborativo e coeréncia pedagogica.
Boa articulagdo, partilha e cooperagdo entre todos os membros da

comunidade educativa, sustentada em relagGes interpessoais de
qualidade.
Qualidade do ensino/aprendizagem

" Qualidade do processo de ensino/aprendizagem e bons resultados
escolares.

Resultados académicos nas provas finais de ciclo: médias iguais e/ou
acima das nacionais.

Uso consistente de tecnologia e metodologias ativas, integrando recursos
digitais em contexto pedagogico.

Monitorizagdo dos processos educativos (Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagdo Interna — CAAI).

Eficacia na transicdo entre ciclos, garantindo continuidade do percurso
escolar.

Corpo docente e ndo docente

" Corpo docente estavel, qualificado, motivado, experiente, dedicado,
disponivel, resiliente, comprometido e focado na promogdo do sucesso
escolar.

" Corpo ndo docente coeso, disponivel e resiliente, que trabalha de forma
articulada, colaborativa e responsavel, comprometido com o bem-estar
da comunidade educativa.

" Espirito de entreajuda entre os diferentes pares - docentes, ndo docentes
e alunos.

" Envolvimento e dedicagdo dos profissionais da comunidade educativa,
evidenciado através de estratégias que promovem a motivagdo e a
participagdo ativa das criangas e alunos.

Turmas e acompanhamento individual

" Turmas pequenas que garantem acompanhamento individual e maior
participagdo dos alunos.

* Acompanhamento pedagogico préximo, com monitorizacdo continua das
aprendizagens e implementagdo de estratégias de apoio adaptadas as
necessidades dos alunos.

" Comunicagdo e escuta ativa dos docentes de educacdo especial,
garantindo respostas adequadas as necessidades dos alunos.

" Estruturas de apoio a aprendizagem consolidadas, em conformidade com
0 DL 54/2018, de 6 de julho.

" Apoio Pedagdgico Acrescido em regime presencial.

" Integracdo de criancas e alunos em situagdo de desvantagem, incluindo
formagdo em areas diversas, nomeadamente Lingua Gestual Portuguesa
(LGP).

Atividades extracurriculares, culturais e de desenvolvimento integral

= Agrupamento focado na formagdo integral dos alunos, valorizando o

desenvolvimento cognitivo e socioemocional.

" Mais coadjuvacdo e Apoio Pedagogico Acrescido nas disciplinas de
Portugués e Matematica em todas as turmas.

" Potenciar a diferenciagdo pedagogica e diversificar metodologias de
ensino.

Envolvimento das familias e comunidade educativa

Promover a realizacdo de dias abertos e de outras iniciativas que
incentivem a participagdo e o envolvimento dos pais e encarregados de
educagdo na vida escolar dos alunos, reforcando a divulgagdo das
atividades do AEPAS.

Maior envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas
Associagdes de pais e encarregados de educagdo do AEPAS.

Ajuste dos hordrios das atividades e reunies para aumentar a
participagdo e envolvimento das familias.

Partilha de informacdo com maior antecedéncia, facilitando a
organizagdo e participagdo das familias.

Promover maior envolvimento dos encarregados de educagdo no
acompanhamento pedagagico e nas atitudes dos educandos.

Promover a implementagdo de mais mecanismos de consulta e de
recolha de opinides.

Fomentar maior partilha e colaboragdo entre os diferentes
intervenientes da comunidade educativa, privilegiando momentos de
convivio.

Promover junto de alunos e encarregados de educagdo a valorizagdo
dos apoios escolares existentes, em particular da Sala de Estudo.

Clima escolar e comportamento

" Reduzir a persisténcia de comportamentos de indisciplina de baixa
intensidade que comprometem o bom ambiente na sala de aula e nos
espagos exteriores.

" Fortalecer a aplicagdo das regras de conduta pelos alunos,
especialmente em espagos comuns como recreios e corredores.

" Reforgar a regra de ndo utilizagdo de telemoveis e outros dispositivos
com acesso a Internet por alunos, durante todo o hordrio escolar e em
todos os espagos da escola.

" Aprimorar a organizagdo dos materiais escolares, reduzindo o peso das
mochilas.

Formagdo e desenvolvimento profissional

" Reforgo de projetos focados no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais.

® Maior envolvimento dos docentes na elaboragdo e concretizagdo do
Plano de Formagdo.

" Necessidade de investir em formagdo em lingua inglesa, visando maior
comunicagdo e interagdo em contextos bilingues.

Processos administrativos e comunicagdo interna

* Melhorar a gestdo de alguns processos burocraticos que dificultam a

agilidade administrativa e pedagdgica.

Reforcar os recursos humanos nos servicos administrativos para
garantir maior eficiéncia.

Melhorar os processos de comunicagdo e partilha de informagGes entre
docentes e ndo docentes.

Desenvolver estratégias concertadas de publicitacdo e valorizagdo das
boas praticas do AEPAS.

Assegurar maior clareza nas normas de acesso a escola, especialmente
no pré-escolar.
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" Valorizagdo da dimensao cultural, linguistica, cientifica e artistica, através
da diversidade de disciplinas de oferta complementar.

Existéncia e dinamizagdo de atividades extracurriculares, clubes e projetos
que respondem as diferentes areas de competéncia do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ).

Promogdo de atividades diversificadas e relevantes no ambito do Plano
Anual de Atividades (PAA).

Dinamizacdo de palestras e sesses informativas que enriquecem o
curriculo e sensibilizam os alunos para tematicas educativas e sociais.

Elevada participacdo dos alunos em projetos e concursos externos, com
envolvimento, iniciativa e proatividade.

Participagdo ativa em projetos locais, nacionais e europeus, promovendo
a cidadania, a internacionalizagdo e o envolvimento da comunidade
educativa (Erasmus+, Eco-Escolas, aler Mais e Melhor, Parlamento dos
Jovens, Clubes Ciéncia Viva, Desporto Escolar, Educagdo para a Salde e
outros).

Recursos e infraestruturas

o Disponibilidade de recursos adequados que suportam de forma eficaz o
processo de ensino/aprendizagem.

Bibliotecas Escolares em todas as escolas do AEPAS.

Biblioteca Escolar dinamica e com grande variedade de livros e recursos.

Biblioteca Escolar como espago de aprendizagem e cultura, que incentiva
a leitura, promove a autonomia, facilita 0 acesso ao conhecimento e
contribui para o desenvolvimento de multiplas literacias.

Sala de Estudo em funcionamento permanente com recursos docentes
adequados e disponiveis para apoio aos alunos.

InstalagBes acolhedoras e bem cuidadas das escolas do AEPAS.

InstalagGes da escola sede com area exterior ampla, espagos cobertos,
pavilhdo com balnedrios, sala do aluno com jogos, salas coloridas e
diversos servicos (cantina, bar e reprografia), promovendo lazer,
socializagdo e bem-estar.

Disponibilizagdo de kit de higiene nos WC femininos.

Qualidade da alimentagdo.

Oferta gratuita de pdo e fruta nas escolas.

Restricdo do uso de telemoveis, favorecendo a aprendizagem e a
convivéncia saudavel.

Envolvimento da comunidade e familias
" AssociagGes de pais e encarregados de educagdo ativas e empenhadas.
" Inclusdo dos pais e encarregados de educagdo nas diversas atividades.
" Articulagdo com a comunidade envolvente (Camara Municipal de
Guimardes, Juntas/Unido de Freguesia, Biblioteca Municipal Raul Branddo,
Empresas, Centros Sociais,...).

Gestdo de hordrios e organizagdo
" Bom horario semanal para alunos e professores.
" Boa organizagdo de horarios, incluindo atividades extracurriculares.
" Boa organizacdo e funcionamento eficiente das escolas do AEPAS.
" Resolugdo rapida de problemas.
" Flexibilidade no horario de atendimento a pais e encarregados de
educagdo.

Cuidado e bem-estar da comunidade educativa

" Apoio imediato/disponibilidade dos funcionarios em situagées de doenca
ou acidente.

» Aprimorar o sistema de controlo de acesso na escola sede, com
possibilidade de consulta das horas de registo do cartdo.

* Repensar a implementacdo das aulas online (DT/AT e DT/TT),
favorecendo dinamicas presenciais.
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Projeto Bem-estar AEPAS — cuidado integral da comunidade escolar.
Ambiente seguro e acolhedor para alunos, docentes e ndo docentes.

Acompanhamento individualizado dos alunos, incluindo apoio emocional
e pedagogico.
Promogdo da saude fisica e mental através de programas e iniciativas

escolares.

Cooperacdo entre docentes, ndo docentes e familias para o bem-estar
geral da comunidade.

Capacidade de resposta a situagdes imprevistas de forma organizada e
eficaz.

Servigos complementares

Disponibilizacdo de e-mail institucional para professores, assistentes

técnicos/técnicos  superiores/assistentes  operacionais, alunos e

encarregados de educacdo.

Disponibilizacdo e disponibilidade dos Servigos de Psicologia e Orientagdo
(SPO).
Disponibilizacdo e disponibilidade do técnico especializado de informatica.

Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF) na educagdo pré-
escolar.
Oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 ciclo.

= Componente de Apoio a Familia (CAF).

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

Contexto
* Localizacdo acessivel da escola sede.
* Proximidade entre as unidades organicas do agrupamento e boa
articulacdo interna.
* Envolvimento da comunidade local e diversidade cultural crescente.

Reconhecimento do Agrupamento e envolvimento das familias

= Reconhecimento do agrupamento junto da comunidade e valorizagdo
social da escola publica.
Preocupagdo dos pais e encarregados de educagdo com o sucesso

académico dos alunos.

Existéncia e envolvimento das Associagdes de pais e encarregados de
educacdo nas diferentes unidades organicas.

Colaboragdo  das familias em atividades escolares e

corresponsabilizacdo educativa.
Comunicacdo escola/familia facilitada por meios digitais e correio

eletronico institucional.

Parcerias e envolvimento da comunidade
* Protocolos e bom relacionamento com autarquia, juntas de freguesia,
CPCJ, Centros de Saude, Forgas de Seguranga, Universidades,
Empresas e InstituicBes Sociais, Culturais e Desportivas.
» Territério com varios intervenientes sociais disponiveis para
colaborar.
» Cooperagdo entre escola, familia e poder local, reforcando a
qualidade do servi¢o educativo.
* Possibilidade de expansao e consolidagdo de parcerias existentes.
Projetos e inovagdo pedagégica
* Participagdo em projetos locais, nacionais e internacionais (Erasmus+,
Ciéncia Viva, Escola a Ler mais e melhor, Radio Escola, entre outros).
= Desenvolvimento de projetos de promogdo do sucesso escolar e
combate ao insucesso.

Recursos humanos e materiais

Escassez de técnicos especializados (psicologos, terapeutas,
mediadores,...).

Falta de colocagdo de técnicos para Atividades de Enriquecimento
Curricular - Artes Performativas.

Impossibilidade de substituigdo de pessoal ndo docente por
auséncias médicas prolongadas.

Crescimento do nimero de alunos com necessidades especificas sem
o reforgo proporcional de docentes e técnicos especializados.

Desmotivagdo do corpo docente devido a excesso de burocracia,
mudangas frequentes na legislagdo e politicas educativas.

Limitagdes financeiras e orgamento insuficiente para manutencao e
aquisicdo de recursos.

Insuficiente crédito hordrio para desenvolvimento de projetos
pedagdgicos.
LimitagBes na manutencdo e atualizagdo de equipamentos digitais

(Programa Escola Digital).
Infraestruturas, tecnologia e inovagdo

Localizagdo periférica do agrupamento, dificultando transporte e
acesso a oportunidades externas.

Espacos insuficientes para  atividades  curriculares  ou

extracurriculares.

Falta de espago fisico adequado, nomeadamente auditério, para o
desenvolvimento de atividades culturais (palestras, sessGes, ...).

Conectividade e rede de internet fraca ou instavel, dificultando o
acesso a plataformas, recursos digitais e comunicagdo online.
Rapida evolugdo tecnoldgica sem atualizagdo adequada de

equipamentos ou formagdo docente e ndo docente.
Contexto socioecondmico e familiar
* Fraco envolvimento e corresponsabilizagdo educativa de alguns
encarregados de educagdo.
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* Resposta ativa a iniciativas educativas e culturais de diferentes niveis.

* Participagdo em projetos que proporcionam  experiéncias
diferenciadoras nas dareas das artes, ciéncia, sustentabilidade e
cidadania.

* Participagdo em projetos e programas financiados: envolvimento em
concursos e candidaturas a iniciativas nacionais e europeias (PRR,
Erasmus+, PESSOAS 2030, entre outros), permitindo reforcar a
qualidade do servio educativo.

* Disponibilidade de recursos e servicos da comunidade.

Plano digital e inovagdo tecnoldgica

* Programa Escola Digital e Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital
da Escola (PADDE).

= Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (Medida:
Aprender+ com recurso as TIC) com a alocagdo de um técnico
especializado de informatica.

* Distribuicdo de equipamentos informaticos a alunos e professores.

* Evolugdo tecnoldgica que possibilita a criacdo de projetos inovadores.

* Modernizagdo de infraestruturas tecnoldgicas - laboratario LED.

Formacdo e desenvolvimento profissional

* Formagdo continua disponibilizada pelo Centro de Formagdo
Francisco da Holanda (CFFH) e outras entidades externas.

* Formagdo do pessoal docente e ndo docente em dreas emergentes
(Digital, 1A, PLNM, ..).

* Estabilidade do corpo docente e espirito de entreajuda entre pares.

Organizagdo, acompanhamento e sucesso escolar

® Existéncia de planos estratégicos de promogdo do sucesso escolar e
monitorizacdo sistematica.

* Projetos de apoio e mentoria entre pares “Par a Par: Aprender e
Ensinar” para promover e reforcar competéncias, inclusdo e sucesso
escolar.

» Avaliagbes externas (IGEC) favoraveis como oportunidade de
melhoria.

* Disponibilidade das equipas educativas para resolver situagées do
quotidiano e apoiar alunos com necessidades especificas.

Desvalorizacdo da escola e do ensino por alguns encarregados de
educagdo e alunos.

Instabilidade social de alguns alunos, incluindo questdes culturais e
linguisticas.
Intervencdo de alguns pais na acdo educativa, que pode dificultar as

decisGes pedagogicas.
Falta de motivagdo de alguns alunos e auséncia de habitos de estudo

consistentes.
* Regras sociais e comportamentos pouco consistentes entre alunos.
Politicas educativas e burocracia
® Excesso de burocracia do Ministério da Educagdo.
* Falta de resposta rapida as necessidades do agrupamento devido a
decises externas sobre recursos humanos e financeiros.
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IV.  MissRo, VisAo, VALORES E PRINCIPIOS
Missao

O AEPAS tem como missdo prestar a comunidade um servigo educativo de elevada qualidade, assegurando um ambiente participativo,
aberto e inclusivo, e afirmando-se como uma escola reconhecida pelo seu humanismo e pelos elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade
que promove.

Deve assumir-se como parceiro privilegiado, de direito e de facto, das forcas vivas da regido, nomeadamente da autarquia, das instituicGes
de natureza social e cultural e do tecido empresarial em que se insere.

Constitui igualmente missdo a consolidacdo do AEPAS como um Agrupamento de Escolas de exceléncia e de sucesso educativo, através
da implementagdo de uma politica educativa que salvaguarde a igualdade de oportunidades, promova a formacdo integral do individuo, garanta
0 exercicio de uma cidadania ativa e reforce o sentido de pertenca a comunidade educativa.

Esta missdo, clara e objetiva, devera resultar de um compromisso partilhado por Todos os elementos da comunidade educativa.

Visdo
«Edificar Uma Escola de Exceléncia e de Sucesso Educativo - com todos e para todos!»
Importa afirmar o AEPAS como um agrupamento que promove 0 sucesso, cria oportunidades e se assume como uma referéncia local no

panorama das instituicGes educativas.

Ambiciona-se alcancar elevados niveis de sucesso educativo através da agdo colaborativa, articulada e comprometida de todos os
elementos da comunidade educativa. A valorizacdo do trabalho e do esforco, aliada a exigéncia no cumprimento das regras, devera favorecer
a consolidacdo de um clima educativo propicio a elevacdo dos resultados e a afirmacdo do agrupamento junto da comunidade envolvente,
distinguindo-se pela sua capacidade de inovacdo, eficiéncia, eficacia e dinamismo dos seus recursos humanos.

Ao assumir o propdsito de ser um «Agrupamento de Escolas de Exceléncia», reforca-se a centralidade do valor acrescentado do sucesso
educativo, contribuindo para a promogdo da igualdade de oportunidades e da equidade social. Tal designio assenta numa responsabilidade

partilhada entre a escola e a comunidade envolvente, conduzindo a formagao integral do individuo.

Valores e Principios
Pretende-se que o AEPAS consolide uma identidade prdpria, assente em valores éticos e orientada por principios estruturantes que

assegurem a sustentabilidade e a solidez da organizacdo. Valores como a competéncia, a curiosidade, o espirito critico, o gosto e a valorizagdo
do saber, a dedicacdo, a integridade, a solidariedade, o respeito pela diversidade, a lealdade, a cooperagdo, a participacdo, a responsabilidade,
o rigor, a transparéncia, a imparcialidade e a coeréncia constituem a base para o cumprimento da missdo e a concretizagdo da visdo. Promover-
se-a uma educagdo que, incentivando a participacdo consciente e democratica dos alunos, contribua para a formacdo de cidaddos responsaveis,
criativos e tolerantes, orientada pelos seguintes principios:

o Responsabilidade partilhada — promocdo da qualidade do ensino e do trabalho cooperativo dos docentes, através da implementagdo, em

toda a comunidade escolar, de praticas que potenciem a eficécia, a eficiéncia e a qualidade.

o lgualdade de oportunidades — promogdo de estratégias que assegurem a plena integragdo e o sucesso de todos os alunos.

e Valor acrescentado ao sucesso — promogdo do sucesso escolar, estimulando o gosto pelo saber, a curiosidade e a valorizagdo do trabalho.

¢ Equidade social — promocdo de valores de cidadania, garantindo a formagdo cidaddos capazes de tomar decisGes informadas e de intervir

ativamente na sociedade.
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V.  PRIORIDADES EDUCATIVAS

As prioridades educativas do Projeto Educativo do AEPAS enquadram-se na missdo de prestar um servico educativo de qualidade, assente
nos principios da equidade, da inclusdo e da exceléncia educativa. Estas prioridades refletem a intencdo de consolidar uma escola centrada no
sucesso de todos os alunos, promovendo respostas educativas adequadas a diversidade, valorizando o potencial individual e garantindo a
igualdade de oportunidades.

Num contexto educativo em constante transformagdo, marcado pela crescente importancia da inclusdo e da transicdo digital, o AEPAS
assume o compromisso de desenvolver praticas pedagogicas inovadoras, sustentadas no trabalho colaborativo e na utilizagdo intencional das
tecnologias digitais como ferramentas potenciadoras das aprendizagens.

Estas orientacdes estratégicas visam igualmente reforcar a relacdo entre a escola, as familias e a comunidade envolvente, promovendo uma
participacdo ativa e corresponsavel na vida escolar.

Pretende-se, assim, consolidar uma cultura organizacional assente na cooperacdo, na exigéncia e na melhoria continua, capaz de afirmar o
AEPAS como uma referéncia educativa no seu territdrio.

Deste modo, as prioridades educativas aqui definidas constituem o referencial orientador da agdo educativa do Agrupamento, assegurando
coeréncia, qualidade e sustentabilidade ao seu Projeto Educativo.

* Elevar o sucesso escolar e educativo, através da implementacdo de estratégias pedagogicas diferenciadas, promotoras da inclusdo e
da equidade, que assegurem o progresso de todos os alunos.

* Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes, técnicos, assistentes, alunos, familias e parceiros, consolidando uma cultura
organizacional assente na cooperacdo e na partilha de boas praticas.

*  Promover préticas pedagogicas inovadoras e inclusivas, que desenvolvam métodos de trabalho autdnomo, curiosidade intelectual,
pensamento critico, capacidades de argumentagdo, criatividade, cooperagdo e intervengdo responsavel,

* |Integrar de forma sistematica as competéncias digitais, incentivando o uso pedagégico das tecnologias de informagdo e comunicagdo
cOMo recurso para a motivacdo, a diferenciagdo pedagdgica e o desenvolvimento da literacia digital.

* Fomentar atitudes e comportamentos promotores de cidadania, democracia e inclusdo, valorizando o respeito pela diversidade, a
participacdo ativa e o sentido de responsabilidade.

*  Promover a sustentabilidade ambiental e a educacdo para o desenvolvimento sustentavel, através da adocdo de préticas e atitudes
responsaveis que incentivem a protecdo do ambiente e 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

*  Promover o bem-estar e a salide mental da comunidade educativa — desenvolvimento de um ambiente escolar equilibrado e seguro,
que favoreca o bem-estar emocional e as competéncias socioemocionais de todos os intervenientes.

* FElevar o nivel cultural dos alunos, proporcionando experiéncias educativas diversificadas que ampliem horizontes e promovam o
acesso ao patrimonio cientifico, artistico e cultural,

*  Promover o desenvolvimento profissional e pessoal de docentes, assistentes técnicos, assistentes operacionais e alunos, incentivando
a formacdo continua, a inovagdo e a melhoria do desempenho.

* Envolver ativamente os pais e encarregados de educagdo, reforcando a sua participacdo na vida escolar dos educandos e do

agrupamento, e promovendo um forte sentimento de pertenca a comunidade educativa.
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Consolidar a imagem do agrupamento junto da comunidade local como uma organizacdo com uma cultura de escola sélida,
assente num projeto educativo coerente, numa cultura de exigéncia e na procura continua do sucesso educativo.
Afirmar o AEPAS como agrupamento de referéncia na sua area de influéncia, reconhecido pela qualidade, inclusdo, inovagdo e

exceléncia do servico educativo prestado.
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I. PRIORIDADE ESTRATEGICA: ESCOLA INCLUSIVA

1. Consolidar uma Escola de Todos e para Todos

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Dados de partida

Metas

Indicadores de medidas

Garantir o acesso ao curriculo e as
aprendizagens a todos os  alunos,
independentemente das suas necessidades ou
caracteristicas individuais.

Implementar e monitorizar Medidas de
Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI)
para todos os alunos sinalizados, quer sejam
universais, seletivas e/ou adicionais.

Implementar e monitorizar Medidas de
Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI)
para todos os alunos migrantes.

Alunos com dificuldades acrescidas/MSAI
identificadas no ano letivo de referéncia.
com medidas

Percentagem de alunos

adequadas.

Relatorio da CAAl e da EMAEI disponiveis.

90% dos alunos sinalizados com MSAI
atingem o sucesso educativo.

NUmero de alunos com RTP elaborado.
Monitorizagbes periodicas da eficacia das
medidas implementadas.

Taxa de sucesso de alunos com MSAI

Taxa de sucesso dos alunos migrantes.

Promover a diferenciagdo pedagogica e o
desenho universal para a aprendizagem (DUA)
em todas as salas de aula, adotando
estratégias de flexibilizagdo do curriculo e
metodologias  diversificadas  (Projetos
Interdisciplinares; Sala de aula Invertida;
Equipas de trabalho de grupo, ...)

Docentes que aplicaram estratégias de DUA no
ano letivo anterior, resultantes do projeto
intervisdo pedagdgica: colaborar na sala de
aula.

90% dos docentes aplicam pelo menos uma
estratégia de DUA.

Percentagem de docentes que aplicam pelo
menos uma estratégia de DUA nas suas
praticas letivas resultantes do projeto
intervisdo pedagogica: colaborar na sala de
aula.

Reforcar a articulagdo entre os docentes
promovendo praticas de co-ensino’ e
planificagdo conjunta.

Numero de horas semanais de co-ensino
praticadas.

Implementar co-ensino em pelo menos 50%
das turmas com alunos com dificuldades
acrescidas.

Numero de turmas com co-ensino.

Garantir acessibilidades,
recursos  especificos e
necessidades dos alunos.

equipamentos e
adequados  as

Existéncia de alunos com necessidade de
suporte elevado (perturbagdo do espetro do
autismo, multideficiéncia, paralisia cerebral e
outras condigGes que limitam a participacdo).

Existéncia de salas/espacos adequados para
responder as necessidades destes alunos.

Criar progressivamente espagos adequados
ao desenvolvimento de estratégias e
metodologias de ensino estruturado e de
ensino especializado.

Espacos criados/melhorados.

2 co-ensino — sempre que na turma estejam dois docentes, um titular, outro de apoio.
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Existéncia de salas/espacos adequados para
responder as necessidades destes alunos.

Reforgar junto das entidades competentes
(ME, Camara Municipal de Guimardes...) a
necessidade de recursos humanos docentes
e ndo docentes para assegurar o
funcionamento das respostas especializadas
a alunos com necessidade de suporte
elevado.

Promover a melhoria da qualidade de vida e
dos resultados pessoais dos alunos com
Programa Educativo Individual (PEl), através da
implementagdo da  Escala  Pessoal de
Resultados (EPR).

Implementar a EPR como instrumento de
avaliagdo da qualidade de vida de alunos com
PEI.

Reforcar praticas educativas centradas no
aluno e na sua autodeterminagdo.

Integrar os dados da EPR na elaboragdo do PEI
dos alunos.

Envolver alunos e familias na definicdo e
avaliagdo de objetivos a integrar o PEI.

Numero de alunos com PEI.

Auséncia de instrumentos sistematicos de
avaliacdo da qualidade de vida.
Envolvimento variavel das familias nos
processos educativos.

Existéncia de estruturas como a EMAEI com
potencial de articulagdo.

Integracdo dos resultados da EPR em todos
os PEI.

Numero de alunos avaliados com a EPR.

NUmero de reunides com participagdo ativa de
alunos e familias.

Melhoria na qualidade de vida (por alunos e
familias).

Consolidar praticas de avaliagdo inclusiva e de
monitorizagdo continua do impacto das
medidas  MSAI, utilizando dados para
fundamentar decisoes pedagogicas ajustadas.

Estabelecer um sistema continuo de
monitorizacdo e avaliagdo continua do impacto
das Medidas de Suporte a Aprendizagem, com
recolha regular de dados quantitativos e
qualitativos, andlise  sistematica e
comunicagdo, através de relatorios trimestrais,
a comunidade educativa.

Existéncia de relatorios de monitorizacdo
(Equidade e Inclusdo; Clubes e Projetos;
Apoios Educativos; Mentorias; Tutorias...).

Melhoria dos resultados escolares de alunos
com MSAI.

NUmero de relatérios produzidos / previstos.

Recomendagbes implementadas no ciclo

seguinte.

Garantir que instrumentos e critérios de
avaliagdo  refletem os  principios  de
diferenciagdo e acessibilidade, adaptados as
caracteristicas individuais conforme o RTP/PEI.

NUmero de instrumentos de avaliagdo com
adaptagdes documentadas para alunos com
MSAI.

100% dos alunos com adaptagGes na
avaliagdo estdo formalizadas e registadas.

Revisdo anual obrigatoria da necessidade de
continuidade das medidas.

% de alunos com adaptagdes de avaliagdo
explicitada.

Dados de aprovagdo/progressdo de alunos
com MSAL.

Assegurar uma transicdo eficaz das criancas e
dos alunos para os niveis de educagdo e ensino
subsequentes.

Promover a articulagdo curricular entre os
diferentes niveis de ensino (pré-escolar, 1.2
ciclo, 2.2 ciclo, 3.2 ciclo).

Grau de articulagdo existente entre ciclos
(reuniGes, planificagdes conjuntas, ...).

Garantir a realizagdo de, pelo menos, 3 (trés)
reuniGes de articulagdo entre ciclos por ano
letivo.

Numero de reunides de articulagdo realizadas
entre docentes.
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Facilitar a adaptagdo emocional, social e
académica dos alunos em contexto de
transicdo, com especial atengdo aos alunos
com dificuldades acrescidas.

Existéncia de atividades de acolhimento.

Reunides individuais com os encarregados de
educacdo, estabelecimentos de educagdo
externos, terapeutas, psicologos, entre outros,
nos casos em que se justifique.

Relatorios e perfis individuais elaborados pelo
SPO (interesses, aptidoes, expectativas).

Numero de alunos abrangidos por agdes de
orientacdo vocacional.

Realizar atividades de acolhimento e

integracdo para o bem-estar.

Realizar reuniGes de articulagdo entre
intervenientes educativos nos casos de alunos
identificados com RTP/PEI de outros contextos
educativos.

Garantir que 100% dos alunos do 9.2 ano
participam em atividades de orientacdo
vocacional promovidas pelo SPO.

Promover escolhas vocacionais informadas e
alinhadas com o perfil do aluno (interesses,
competéncias e contexto).

Atividades de acolhimento e integragdo
desenvolvidas.

ReuniGes de articulagdo entre intervenientes
educativos desenvolvidas.

% de alunos do 9.2 ano acompanhados pelo
SPO em processos de orientagdo vocacional.

Sessdes de orientacdo (individuais e/ou em
grupo) realizadas.

Envolver as familias no processo de transicdo
educativa.

Participagdo das familias nas atividades de
transicdo.

Envolver 100% das familias em atividades
relacionadas com a transicdo.

Percentagem de participagdo das familias.

Identificar precocemente dificuldades de
aprendizagem e implementar medidas de
apoio.

Percentagem de criancas sinalizadas com
dificuldades emergentes no pré-escolar.
Existéncia (ou ndo) de planos de intervengdo
precoce.

Identificar 100% das criancas com sinais de
risco antes da entrada no 1.2 ciclo.

Garantir que todas as criangas sinalizadas tém
medidas de apoio definidas no inicio do ano
letivo.

Assegurar a transicdo pedagogica estruturada
(reuniBes entre educadores e professores).

% de criancas sinalizadas que iniciam 0 1.2
ciclo com medidas implementadas.

Reunides de articulacdo realizadas.

Percentagem de alunos sinalizados com
dificuldades de aprendizagem em anos de
transicdo de ciclo.

Resultados escolares.

Registos de medidas universais, seletivas e
adicionais ja aplicadas.

Relatdrios técnico-pedagogicos e RTP (quando
existentes).

NUmero de alunos com retengGes ou niveis
inferiores a 3 (trés).

Garantir que 100% dos alunos com
dificuldades tém medidas ajustadas e revistas
na transicao.

Assegurar continuidade das medidas
necessarias nos ciclos seguintes.

Garantir que todos os alunos sinalizados tém
medidas de apoio definidas no inicio do ciclo
seguinte.

% de alunos com RTP/ PE| atualizados na
transigdo.

% de alunos sinalizados que iniciam 0 2.2 e 0
3.2 ciclos com medidas implementadas.
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Percentagem de alunos sinalizados com
dificuldades de aprendizagem em anos de
transicdo de ciclo.

Resultados escolares.

Registos de medidas universais, seletivas e
adicionais ja aplicadas.

Relatdrios técnico-pedagogicos e RTP (quando
existentes).

Numero de alunos com retencées ou niveis
inferiores a 3 (trés).

Garantir que 100% dos alunos com
dificuldades tém medidas ajustadas e revistas
na transicao.

Assegurar continuidade das medidas
necessarias nos ciclos seguintes.

Garantir que todos os alunos sinalizados tém
medidas de apoio definidas no inicio do ciclo
seguinte.

% de alunos com RTP/ PE| atualizados na
transicdo.

% de alunos sinalizados que iniciam 0 2.2 e o
3.2 ciclos com medidas implementadas.

Promover um ambiente escolar inclusivo,
seguro e respeitador da diversidade,
valorizando a participacdo de todos os
membros da comunidade educativa

Desenvolver atividades de educagdo para a
diversidade, interculturalidade e direitos
humanos, integrados nas  atividades
curriculares e extracurriculares (Cidadania e
Desenvolvimento, PAA).

Impulsionar a participacdo do Agrupamento na
Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural
(REEI).

Integrar progressivamente os alunos migrantes
no curriculo nacional.

Assegurar que todos os alunos migrantes
beneficiam de MSAI que respondam as suas
necessidades.

Numero de atividades do PAA com foco na
diversidade/inclusdo.

Taxa de participacdo dos alunos.

Perfil de diversidade:
representadas.

linguas maternas

NUmero de alunos migrantes.

NUmero de alunos de etnia cigana.

Implementar pelo menos 3 (trés) atividades
anuais de educacdo para a diversidade,
interculturalidade e direitos humanos.

Criar uma equipa de acolhimento
(docentes e ndo docentes) e um protocolo de
rece¢do ao migrante.

Assegurar um docente para Ensino de PLNM.

100% de alunos migrantes beneficiam de
MSAI.

Nimero de atividades planeadas/realizadas.

Numero de alunos participantes nas
atividades.

Numero de docentes e ndo docentes
envolvidos nas atividades da REEI.

Formagdo da equipa de acolhimento.

NUmero de horas destinadas a disciplina de
PLNM.

Numero de alunos migrantes que beneficiam
de MSAI que respondam as suas
necessidades.

Implementar projetos e programas que
reforgam as competéncias socioemocionais
dos alunos.

Existéncia de projetos e programas de
promogdo do bem-estar (Projeto AEPAS Sem
Bullying; Projeto SER ESCOLA; Projeto Bem-
Estar AEPAS; Programa Ubuntu, ...).

Manter 3 (trés) dos projetos e programas
Existentes.

100% dos alunos abrangidos participam nas
atividades dos projetos e programas.

NUmero de projetos e programas existentes.

% de alunos envolvidos em projetos e
programas de competéncias socioemocionais.

Promover a participacdo ativa das familias de
criangas/alunos com dificuldades acrescidas na
definigdo, acompanhamento e avaliagdo dos
percursos educativos dos seus filhos, em

100% de encarregados de educagdo presentes
nas reunides de EMAEI.

Manter a participagdo das familias nas reunides
de EMAEI.

% de EE presentes em reunides EMAEI.
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articulagdo com a EMAEI.

Promover a participacdo ativa das familias de
origem migrante ou etnia cigana na vida da
escola.

Participacdo das familias de origem migrante
ou de etnia cigana na vida da escola.

Aumentar a participacdo ativa das familias de
origem migrante ou de etnia cigana na vida da
escola.

% de EE de origem migrante ou de etnia cigana
que participam nas iniciativas da escola.

Capacitar os profissionais do agrupamento
para praticas pedagogicas inclusivas, baseadas
em evidéncias cientificas nacionais e
internacionais.

Incluir no Plano de Formagdo agles que
potenciem praticas pedagogicas inclusivas que
respondam as necessidades de formagdo
identificadas pelos docentes (tematicas
exemplificativas: ~ DUA, DL 54/2018,
Perturbages do Desenvolvimento,
Flexibilizacdo Curricular, Metodologias Ativas e
Inteligéncia Artificial).

Levantamento de necessidades de formagdo.
Numero de agdes formativas concluidas.

% de docentes que frequentou acdo de
formagdo em Educagdo Inclusiva.

% dos docentes com pelo menos 1 (uma) agdo
de formagdo de curta duragdo em El.

% dos ndo docentes com pelo menos 1 (uma)
acdo de formagdo em El.

% de docentes com curso de formagdo (25h)
em Educacdo Inclusiva até 2030.

NUmero de docentes com formagdo em El.

Numero de ndo docentes com formagéo em El.

Fortalecer a EMAEI como estrutura de suporte,
consultoria e coordenagdo das respostas
inclusivas, reforcando a sua capacidade de
intervencdo e a articulagdo com servigos
externos (Satde, Seguranca Social, CPCJ).

Sustentar o Centro de Apoio a Aprendizagem
como polo agregador de recursos humanos e
materiais.

Existéncia formal da EMAEI.
NUmero de alunos acompanhados pela EMAEI.
Numero de RTP e PEI elaborados.

Centro de Apoio a Aprendizagem em
funcionamento.

Garantir resposta da EMAEl a 100% das
situag0es sinalizadas.

Produzir  relatérios  de
trimestrais.

monitoriza¢ao

Reforgar o CAA como estrutura de apoio
pedagdgico.

Numero de processos analisados pela EMAEI.

Alunos apoiados pelo CAA.
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2. Atribuir centralidade a Estratégia de Educagdo para a Cidadania.

Objetivos gerais Objetivos especificos Dados de partida Metas Indicadores de medidas
Areas a desenvolver:

Formar cidaddos responsaveis, Incentivar a participagdo fundamentada dos Comunicagdo em diferentes linguagens Comunicagdo em diferentes linguagens Comunicagdo em diferentes linguagens
autonomos, solidarios e conscientes dos alunos em debates e tomadas de decisdo. * Qs alunos, no geral, revelam * Qs alunos comunicam ideias de forma clara | Avaliacio por ribrica/checklist:.
seus direitos e deveres dificuldades na expresséo oral/escrita e estruturada, oralmente e por escrito, ® Apresentagdes orais ou debates.

Fomentar atitudes de respeito pela estruturada e na organizagdo de * Qs alunos adaptam o vocabulario ao » Clareza e coeréncia da sequéncia de
Promover uma cidadania informada, diversidade de opiniGes, culturas e identidades. ideias. contexto. (formal/informal, ideias.
critica e participativa, capacitando os * Necessidade de reforco e adequagdo presencial/digital). » Adequacdo do vocabulario ao contexto
alunos para compreender e intervir de Estimular o pensamento critico e a da linguagem aos diferentes (formal/informal; presencial/digital).
forma responsavel perante os desafios argumentacdo fundamentada. contextos (formal/informal; = Feedback de professores e colegas.
contemporaneos presencial/digital).

Desenvolver literacia digital e ética, preparando
Adquirir - conhecimentos, capacidades, os alunos para uma utilizagdo consciente, |Pesquisa, avaliagdo e organizacdo da Pesquisa, avaliagdo e organizagdo da informagdo | Pesquisa, avaliagdo e organizagdo da informagdo
atitudes e valores que habilitem os alunos critica e responsavel da inteligéncia artificial e |informagdo * Os alunos usam varias fontes, verificama | Avaliacdo por ribrica/checklist:.
para a participacdo civica das tecnologias emergentes. = Desenvolvimento de competéncias credibilidade e registam referéncias

de organizagdo da informagdo e de corretamente. * |ndicagdo / verificagdo e credibilidade de

Adquirir conhecimentos e competéncias Sensibilizar para aimportancia da saide mental planificacdo do trabalho. * Os alunos organizam a informagdo em fontes utilizadas.
que ajudem os alunos no seu e do bem-estar, promovendo competéncias = Utilizagdo pouco sistemética de relatdrios ou apresentac¢des de forma clara = Coeréncia da organizagdo da informagdo
desenvolvimento individual e na sua socioemocionais, estratégias de referéncias e citaces. e coerente. nos relatérios ou apresentagdes.
participagdo civica, no quadro da autorregulacdo e atitudes de empatia e apoio * QOs alunos utilizam referéncias e citagbes de = Utilizagdo correta de referéncias e
democracia, dos valores constitucionais e mutuo. forma correta e sistematica. citages.
da defesa dos Direitos Humanos

Fomentar a compreensdo das desigualdades Anélise, discussdo e apresentagdo de ideias
Possibilitar o  desenvolvimento  de socioeconomicas, incentivando valores de |Andlise, discussdo e apresentagdo de ideias * Qs alunos participam em debates, Andlise, discussdo e apresentacdo de ideias
competéncias cognitivas, éticas e sociais justica social, equidade e solidariedade. * Fragilidades na argumentagdo produzem trabalhos com argumentos claros | Avaliagdo por rubrica/checklist:.

fundamentada e na explicitagdo de e andlise critica. identificando pontos fortes

Contribuir para sociedades mais justas e Desenvolver atitudes de respeito, tolerancia e conceitos. e limitagdes. * Participagdo ativa em debates e
inclusivas, no quadro da democracia, dos valorizagdo da diversidade cultural, social, * Fragilidades na andlise critica e discussdes.
valores constitucionais e da defesa dos étnica e religiosa. fundamentada das concluses Trabalho colaborativo e competéncias relacionais * Argumentos claros e fundamentados
Direitos Humanos alcangadas. * Qs alunos desenvolvem competéncias de em trabalhos e apresentagGes.

Promover a educagdo para a sustentabilidade, cooperagao, assumindo responsabilidades, » Andlise critica com identificacdo de
Alicercar modos de estar em sociedade incentivando praticas responsaveis face as |Trabalho colaborativo e competéncias equilibradas nas tarefas de grupo. pontos fortes e limitagBes.
que tenham como referéncia os direitos alteragbes climaticas e a preservagdo da |relacionais = Qs alunos valorizam e integram diferentes * Feedback de professores e pares.
humanos - igualdade, democracia e justica biodiversidade. » Reforgo de competéncias de perspetivas, reconhecendo a diversidade
social. cooperagdo e partilha equilibrada de de opiniGes nos trabalhos coletivos.

Desenvolver consciéncia intercultural, tarefas.

valorizando a diversidade associada as * Valorizagdo ainda incipiente da Responsabilidade pessoal

migragdes e a mobilidade internacional, diversidade de opiniGes. * Os alunos cumprem prazos e

promovendo o respeito pelos Direitos compromissos estabelecidos
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Humanos.

Estimular a participacgdo civica ativa, através do
envolvimento em  projetos, debates e
iniciativas que contribuam para a melhoria da
comunidade local e global.

Incentivar a participagdo responsavel e
informada na vida escolar e comunitéria,
reforgando praticas democraticas.

juridicos,
direitos

Conhecer aspetos politicos e
questées do mundo  atual,
humanos e cidadania democratica.

Decidir sobre valores alinhados com os
principios democraticos e direitos humanos).

Atuar na comunidade, na resolugdo de
problemas e no debate publico.

Responsabilidade pessoal
= Cumprimento inconsistente de
prazos e COMpromissos.
* Desenvolvimento progressivo do
sentido  de  responsabilidade
individual e coletiva.

Autoavaliagdo e persisténcia
* Consolidagdo da pratica de
autoavaliagdo de forma regular e
sistematica.
* Reforco de
autorregulacdo.

estratégias  de

* Os  alunos refletem sobre
consequéncias das suas escolhas ficha
de autoavaliagdo ou  discussdo
orientada.

® Qs alunos assumem responsabilidade
individual em tarefas de grupo,
contribuindo para resultados coletivos
positivos.

Autoavaliagdo e persisténcia

*  Os alunos consolidam a pratica regular
e sistemdtica de autoavaliagdo,
identificando pontos fortes e areas a
melhorar.

* Qs alunos aplicam estratégias de
autorregulagdo para gerir o proprio
desempenho e superar dificuldades.

Trabalho colaborativo e competéncias
relacionais
Avaliacio por ribrica/checklist: /Observacio
direta pelo professor e pelos pares
* Participagdo equilibrada nas tarefas de
grupo.
* Integracdo de diferentes perspetivas e
respeito pelas opiniGes divergentes.
» Cooperagdo e interacdo positiva com
pares.
» Reflexdo sobre o proprio papel e
contribuicdo no grupo.

Responsabilidade pessoal
Avaliacdo por rdbrica/checklist: /Observacio
direta pelo professor e/ou pelos pares
» Cumprimento de prazos e
compromissos estabelecidos.
» Reflexdo sobre consequéncias das
proprias escolhas.
= Assungdo de responsabilidade individual
nas tarefas de grupo.
= Contribuicdo positiva para os resultados
coletivos.

Autoavaliagdo e persisténcia
Avaliagdo por ribrica/checklist: /Observacdo
direta pelo professor e/ou pelos pares

" Realizacdo regular de autoavaliagdo
estruturada.

* |dentificagdo de pontos fortes e dreas de
melhoria em cada autoavaliagdo.

" Aplicagdo  de  estratégias  de
autorregulagdo (planeamento, revisdo,
organizagdo do tempo).

» Persisténcia na execugdo de tarefas,
mesmo perante dificuldades.
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Estratégias/medidas/agdo estratégica

Dominio organizacional

1. Promover uma escola inclusiva, colaborativa e participativa

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)
e Reforco do papel da EMAEI na identificagdo, acompanhamento e definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.
e Articulagdo sistematica entre docentes, técnicos especializados e familias.
e Monitorizagdo continua dos processos de acompanhamento dos alunos, promovendo a adequacdo das respostas educativas.
Trabalho colaborativo entre docentes
e (Criagdo de condigbes organizacionais que favoregam o trabalho colaborativo entre docentes.
® Promogdo de praticas de co-planificagdo e partilha de estratégias pedagodgicas.
e Incentivo a reflexdo conjunta sobre praticas educativas e resultados das aprendizagens.
Identificagdo precoce e intervengdo educativa
e Continuidade dos mecanismos de identificagdo precoce de alunos em risco educativo ou com dificuldades de aprendizagem.
e |mplementacdo de respostas educativas atempadas e ajustadas as necessidades identificadas.
e Articulacdo entre estruturas de apoio e docentes para intervencao eficaz.
Reflexdo sobre resultados escolares e praticas educativas
e Promogdo de momentos regulares de analise dos resultados escolares.
e Reflexdo conjunta sobre a eficdcia das medidas implementadas.
e Definicdo de estratégias de melhoria continua com base em evidéncia educativa.
Projeto de Mentoria entre Pares
e Implementagdo e consolidagdo do Projeto de Mentoria entre Pares.
e Promocdo de relagbes de apoio entre alunos, potenciando a integragdo e o sucesso escolar.
e Desenvolvimento de competéncias sociais, autonomia e responsabilidade entre os participantes.
Participacdo e voz dos alunos
e Promocdo de Assembleias de Turma como espaco de didlogo e participacgao.
e Dinamizagdo de Assembleias de Delegados e Subdelegados de Turma.
e \Valorizacdo da participagdo dos alunos na vida escolar e nos processos de decisdo.
Parcerias institucionais (PIT e comunidade educativa)
e Estabelecimento e reforgo de parcerias no ambito do Plano Individual de Transigdo (PIT).
e Cooperagdo com entidades externas para diversificagdo das respostas educativas.

e Articulagdo com a comunidade educativa e local para promogdo da inclusdo e do sucesso escolar.
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2. Criar condig¢Ges estruturais e culturais que promovam a cidadania ativa

Integragdo da Cidadania no Projeto Educativo e no Regulamento Interno
e Definir principios orientadores: inclusdo, participacdo democratica, sustentabilidade, respeito pela diversidade.

Participagdo dos alunos na gestdo escolar
e Reforcar o papel da Associacdo de Estudantes.
o Reforcar o papel das assembleias de turma.
e Reforcar o papel da participagdo dos alunos nos projetos de orcamento participativo escolar.

Politicas internas de sustentabilidade
e Manter a aposta na participagdo do Projeto Eco-Parlamento e equivalentes.
Formagdo continua do pessoal docente e ndo docente
e Temas: mediacdo de conflitos, inclusdo, literacia digital, igualdade de género, saide mental e outros.

Dominio pedagdgico

1. Garantir o sucesso educativo de todos os alunos através de praticas pedagdgicas inclusivas, colaborativas e participativas.
EMAEI — praticas pedagédgicas associadas
e Diferenciacdo pedagogica sistematica (tarefas com niveis de complexidade distintos, materiais adaptados).
e  Co-ensino em contexto de sala de aula, sempre que possivel com o docente + docente de educagdo especial ou um professor em coadjuvacao.
e  Planos individuais de apoio com estratégias concretas (ex: tutoria pedagodgica pelo DT, apoio tutorial individual).
e  Uso de metodologias ativas (aprendizagem baseada em projetos, entre outras).

Trabalho colaborativo entre docentes
e  Co-planificagdo de unidades de aprendizagem com foco em competéncias.
e Intervisdo entre pares com feedback construtivo.

e  (Criacdo de recursos pedagogicos partilhados.

e  Desenvolvimento de projetos interdisciplinares (DAC — Dominios de Autonomia Curricular).
Identificagdo precoce e intervengdo educativa

e  Avaliacdo diagndstica regular e diversificada.

e  Uso de instrumentos de monitorizagdo formativa.

e  Feedback continuo e personalizado aos alunos.

Reflexdo sobre resultados e praticas
. Anélise de evidéncias de aprendizagem.

. Ajuste das estratégias pedagogicas com base nos dados recolhidos.
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. Envolvimento dos alunos na autoavaliagdo.

. Andlise de casos pedagdgicos em reunibes de equipa.
Projeto de Mentoria entre Pares

e  Tutoria académica entre alunos.

e  Desenvolvimento de competéncias socioemocionais em contexto de sala.
Parcerias institucionais (PIT e comunidade)

e Integracdo de projetos com entidades externas nas atividades curriculares.

e  Aprendizagem em contexto real.

®  Projetos de servigo comunitario com ligagdo ao curriculo.

. Integrar a cidadania no curriculo e nas praticas de ensino-aprendizagem.

Integracdo transversal da Cidadania e Desenvolvimento
e Articulacdo entre disciplinas para trabalhar dominios como direitos humanos, literacia financeira, ambiente, interculturalidade e outros.
® Projetos interdisciplinares anuais.
Metodologias ativas
e Aprendizagem baseada em projetos.
e Debates, juris simulados, assembleias de turma.
e Sala de aula Invertida.
e Aprendizagem cooperativa.
Promocao da literacia digital e mediatica
e Combate a desinformagdo.
e Uso responsavel das redes sociais.
® Projetos de jornal escolar digital.
® Integracdo da Inteligéncia Artificial como recurso pedagdgico inclusivo para promover aprendizagem personalizada e autonomia em diversos contextos educativos.
Educacdo para a salde e bem-estar
e Programas de prevenc¢do de comportamentos de risco.
e Parcerias com unidades de saude.
e Aulas e oficinas sobre gestdo emocional.
Participagdo e voz dos alunos
e Selecdo de temas/projetos pelos alunos dentro do curriculo.

e Utilizagdo de metodologias participativas (debates, aprendizagem baseada em problemas, jornadas pedagdgicas interturmas sobre temas/problemas da atualidade).
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Avaliagdo formativa da cidadania
e Portefélios de participagdo.
e Autoavaliagdo e heteroavaliacdo de competéncias sociais.

e Rubricas especificas para projetos de cidadania.

Dominio relagGes com a comunidade

1. Consolidar uma escola de Todos e para Todos

Parcerias comunitarias inclusivas

e Estabelecer protocolos com instituicGes locais (IPSS, associa¢Ges culturais, autarquia, centros de saude, ...).

e Envolver organizagdes ligadas a inclusdo (ex.: deficiéncia, migragdo, apoio social).
Escola aberta a comunidade
e Promover dias abertos, iniciativas interculturais.

® Incentivar a participagdo das familias, incluindo as mais vulneraveis.
Mediagdo escola-familia
e Desenvolver estratégias de comunicagdo acessiveis (linguagem simples, traducdo, ...).
e Realizar encontros com familias em formatos flexiveis.
Participagdo ativa dos alunos
® Criar assembleias de alunos com representagdo diversa.
® |ncentivar o projeto de mentoria entre pares “Par a Par: Aprender e Ensinar”.

® |ncentivar a Associagdo de Estudantes a apresentar propostas de iniciativas a integrar o PAA.

2. Atribuir centralidade a Estratégia de Educac3o para a Cidadania

Educagdo intercultural e para a diversidade
e Promover atividades que valorizem diferentes culturas presentes na comunidade.

e Dinamizar debates, semanas tematicas e oficinas sobre direitos humanos, igualdade, inclusdo.
Parcerias com entidades externas

e Colaborar com ONG, autarquias e forgas de seguranga em temas como direitos humanos, sustentabilidade, voluntariado.

e Convidar membros da comunidade para testemunhos.
Voluntariado e participagao civica

® Incentivar a participagdo em iniciativas locais (ex.: campanhas solidarias, projetos ambientais).

Uma escola inclusiva néio se constroi “dentro de muros”.

Ela ganha forga quando se abre 6 comunidade e a integra como parceira ativa, tornando a cidadania uma experiéncia concreta e didria.
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|I. PRIORIDADE ESTRATEGICA: SUCESSO ACADEMICO

1. Melhorar, monitorizar e acompanhar o progresso dos alunos do agrupamento

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Dados de partida

Metas

Indicadores de medidas

Avaliagdo interna

= Melhorar as taxas de sucesso nas
diferentes disciplinas (eficacia interna).

= Melhorar as médias das classificagGes
obtidas nas diferentes disciplinas
(qualidade interna).

= Melhorar as taxas de
transicdo/conclusdo  por ano  de
escolaridade.

= Melhorar as taxas de
transicdo/conclusdo  com  sucesso
perfeito.

Avaliagdo externa

= Melhorar as taxas de sucesso obtidas na
avaliagdo externa -Portugués e
Matemdtica (eficacia externa).

= Melhorar as médias alcancadas na
avaliagdo externa - Portugués e
Matematica (qualidade externa).

= Melhorar a coeréncia entre as taxas de
sucesso interno e as taxas de sucesso
externo (coeréncia).

= Melhorar a coeréncia entre as médias das
classificagOes internas e externas.

= Implementar mecanismos efetivos de
identificagdo e intervencdo precoce de
alunos em risco educacional.

Assegurar medidas de apoio efetivas a
alunos em risco ou que evidenciam
dificuldades na aprendizagem.

Promover atividades de enriguecimento
curricular e respostas educativas
diversificadas, tendo em conta as
necessidades especificas, interesses e
perfil de aprendizagem dos alunos.

Promover a participagdo dos docentes
em agBes de formagdo com enfoque em
praticas  pedagogicas  inovadoras,
incluindo recursos educativos digitais
(RED) e Inteligéncia Artificial (1A)
Incentivar préticas sistematicas de
colaboragdo entre docentes (articulagdo
horizontal e vertical, instrumentos de
avaliagdo das e para as aprendizagens,
intervisdo pedagogica).

Desenvolver o ensino pratico e
experimental, no ambito do plano
curricular  de diferentes disciplinas,
visando uma aprendizagem efetiva.

Promover o uso das tecnologias de
informagdo e comunicagdo/RED e IA em
sala de aula.

Promover praticas de reforco das
aprendizagens nas disciplinas  de
Portugués e de Matematica.

Avaliagdo interna

= Taxas de sucesso nas diferentes disciplinas
(Anexo V).

= Médias das classificacdes nas diferentes
disciplinas (Anexo VI).

= Taxas de transicdo (Anexo VII).

= Taxas de sucesso dos alunos que
frequentaram os apoios educativos (Anexo
vIlI).

= Médias dos alunos que frequentaram os
apoios educativos (Anexo VIII).

= Frequéncia de alunos nos
Clubes/Projetos em funcionamento no
AEPAS (Anexo X).

= Taxas de sucesso dos alunos que
frequentaram Clubes/Projetos (Anexo XI).

= Médias dos alunos que frequentaram
Clubes/Projetos (Anexo XII).

Avaliagdo externa

= Taxas de sucesso alcancadas na avaliagdo
externa (Anexo IX).

= Médias das classificacbes alcancadas na
avaliagdo externa (Anexo IX).

Avaliagdo interna

= As taxas de sucesso nas diferentes
disciplinas estdo em consonancia com as
metas definidas (Anexo V).

As médias das classificacdes das
disciplinas sdo superiores ao ano letivo
anterior.

As taxas de transi¢do/conclusdo por ano
de escolaridade sdo superiores ao ano
letivo anterior.

As taxas de transicdo/conclusdo com
sUCesso perfeito melhoram
relativamente ao ano letivo anterior.

As taxas de sucesso dos alunos que
frequentam as diferentes modalidades
de apoio sdo superiores a 70% em
todas as disciplinas e anos de
escolaridade.

As médias dos alunos que frequentam
as diferentes modalidades de apoio sdo
superiores ao ano letivo anterior.

Avaliagdo externa

= As taxas de sucesso alcangadas na
avaliagdo  externa dos alunos
(Portugués e Matematica) estdo em
consonancia com as metas definidas
(Portugueés: 82,1%; Matematica: 56,6%)

= As taxas de sucesso alcangadas na
avaliagdo externa (Portugués e
Matematica) sdo superiores as taxas de
sucesso nacional.

= As médias alcangadas na avaliagdo

Avaliagdo interna

= Taxas de sucesso nas diferentes
disciplinas (percentagem de alunos com
classificacdo igual ou superior a 3).

= Médias das classificacdes obtidas nas
diferentes disciplinas.

= Taxas de transicdo (percentagem de
alunos que transita por ano de
escolaridade).

= Taxas de transicdo com sucesso
perfeito (percentagem de alunos que
transita com classificagdo positiva a
todas as disciplinas).

= Taxas de sucesso dos alunos que
frequentam as diferentes modalidades
de apoio.

= Médias dos alunos que frequentam as
diferentes modalidades de apoio.

Avaliagdo externa

= Taxas de sucesso internas (Portugués e
Matemdtica).

= Taxas de sucesso externas (Portugués e
Matematica).

= Taxas de sucesso nacionais (Portugués e
Matematica).

= Médias das classificagbes internas
(Portugués e Matematica).

= Média das classificagdes externas
(Portugués e Matematica).

= Médias das classificagbes nacionais

(Portugués e Matematica).
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externa (Portugués e Matematica) sdo
superiores as registadas no ano letivo
anterior.

= As médias alcancadas na avaliagdo
externa (Portugués e Matematica) sdo
superiores a média nacional.

As taxas de sucesso interno e as taxas de
sucesso  externo  (Portugués e
Matematica) possuem uma diferenca
num intervalo de 15%.

As médias das classificagdes internas e as
médias das classificagdes externas
(Portugués e de Matematica) possuem
uma diferenca num intervalo de 1
(nivel)
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2. Manter 0% de abandono escolar através da monitorizagdo do absentismo e intervengdo precoce

Objetivos gerais Objetivos especificos Dados de partida Metas Indicadores de medidas
Manter as taxas de abandono escolar. Promover o envolvimento da familia na vida Taxas de abandono escolar: Os alunos inscritos concluem o ano letivo Taxa de abandono escolar.
escolar dos seus educandos. 2022/2023: 0,0% (0,0% de abandono escolar)

Assegurar percursos formativos 2023/2024: 0,0%
diferenciados tendo em conta os interesses

. 0,
e o perfil dos alunos. 2024/2025: 0,0%

Implementar mecanismos de
identificagdo e acompanhamento de alunos
em risco de abandono.

Promover a participagdo dos alunos em
atividades da escola.
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Estratégias/medidas/acdo estratégica

Dominio organizacional

Trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional docente
e  Criar condi¢Oes organizacionais favoraveis a implementagéo sistematica do trabalho colaborativo entre docentes, promovendo tempos, espacos e praticas de co-planificagdo e co-reflexdo.
e  Estimular o envolvimento ativo do pessoal docente nas estruturas de coordenacdo e decisdo pedagdgica, reforcando a cultura de partilha e corresponsabilizagdo.

e  Fomentar a articulagdo entre estruturas de orientacdo educativa e a Biblioteca Escolar na dinamizagdo de atividades pedagdgicas e culturais.

Monitorizagdo, avaliagdo e melhoria das aprendizagens
e  Promover praticas regulares de andlise e reflexdo sobre os resultados escolares e sobre a eficacia das medidas implementadas.
e  Fomentar a reflexdo sistematica sobre os resultados das Provas de Monitorizagcdo das Aprendizagens (ModA) e a sua implicacdo nas praticas pedagdgicas.
e  Analisar os resultados da participa¢do dos alunos em estudos nacionais e internacionais, enquanto fonte de regulagdo das praticas educativas.
e  Garantir circuitos claros de encaminhamento e acompanhamento de alunos sinalizados.

e  Monitorizar a eficacia das medidas de apoio implementadas.

Prevengdo do insucesso e acompanhamento dos alunos
e  Dar continuidade aos mecanismos de identificacdo precoce de alunos em risco educacional ou com dificuldades de aprendizagem.

e Sustentar a agdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) enquanto estrutura central de apoio a inclusdo e ao sucesso educativo.

Dominio pedagdgico

Diferenciagdo pedagdgica e inclusdo nas aprendizagens
e  Estruturar praticas sistematicas de ensino multinivel em sala de aula, ajustando tarefas ao perfil dos alunos.
e  Reforgar a utilizagdo de planificagGes flexiveis, com adaptacGes pedagdgicas previstas por nivel de desempenho.
e Implementar diferentes modalidades de apoio, nomeadamente apoio educativo / apoio pedagdgico acrescido, coadjuvagdo, apoio tutorial, mentoria entre pares, atividades de antecipacdo e
reforgo das aprendizagens.
Avaliagdo pedagdgica formativa e melhoria continua

e  Reforgar a utilizagdo sistematica de feedback pedagdgico estruturado e frequente.
e  Diversificar instrumentos de avaliagdo (portefdlios, projetos, apresentacdes orais, autoavaliagdo e heteroavaliagdo).
e  Promover a utilizacdo da avaliagdo como instrumento regulador das aprendizagens e ndo apenas classificativo.

e  Harmonizar critérios de avaliacdo entre disciplinas para garantir equidade.
Aprendizagem ativa, experimental e investigagdo
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e  Promover projetos interdisciplinares
e  Dar continuidade ao uso de metodologias laboratoriais e experimentais.
e  Estimular a ligagdo entre conteldos curriculares e contextos reais da comunidade.

e  Desenvolver de forma sistematica praticas de intervisdo pedagogica.
Inovagdo pedagdgica e transformagdo digital
e  Promover a utilizacdo de ambientes digitais de aprendizagem
®  Promover a criagdo e reutilizagdo de recursos educativos digitais pelos docentes e alunos.
e  Reforgar o uso de plataformas digitais para aprendizagem auténoma.
e  Estimular praticas de gamificacdo e aprendizagem interativa.
Promogdo da autonomia e autorregulagdo dos alunos
e Desenvolver estratégias de ensino, de técnicas de estudo e organizagdo da aprendizagem.
®  Promover praticas regulares de autoavaliacdo e reflexao sobre o percurso de aprendizagem.
® Incentivar o desenvolvimento da autonomia progressiva na realizagdo de tarefas.
e  Criar momentos estruturados de aprendizagem auténoma orientada.
Articulagdo pedagdgica e coeréncia educativa
e  Reforcar a articulagdo entre ciclos e disciplinas.
e  Garantir alinhamento entre estratégias de apoio, avaliagdo e diferenciagdo pedagogica.
e  Desenvolver projetos pedagodgicos comuns entre diferentes areas disciplinares.
Monitorizagdo pedagégica do impacto das praticas

e Promover o trabalho colaborativo entre pares.

e  Criar momentos regulares de andlise dos resultados escolares e do impacto das estratégias pedagogicas no sucesso dos alunos.

e  Utilizar dados de avaliagdo interna e externa para reajuste das praticas pedagogicas.
e  Promover reflexdo estruturada em departamentos sobre eficacia das metodologias utilizadas.
e |dentificar e disseminar praticas pedagdgicas com impacto positivo comprovado.
Motivagdo, envolvimento e cultura de aprendizagem
e  Reforcar estratégias pedagogicas que aumentem o envolvimento ativo dos alunos na sala de aula.
e  Promover ambientes de aprendizagem positivos, inclusivos e estimulantes.

e  Valorizar a progressao, o esforco e a melhoria continua dos alunos.

e  Manter os prémios de incentivo ao sucesso académico individual (exceléncia, mérito e reconhecimento e mérito) e em grupo/turma (projeto “A Melhor Turma”), reforgando a visibilidade dos

momentos formais do seu reconhecimento.

e  Estimular a participagdo dos alunos na construcdo das atividades de aprendizagem.

®  Promover a participacdo em projetos de ambito local, regional, nacional e internacional de acompanhamento ao sucesso dos alunos, como é caso dos programas PISA, E-Pirls, e- tims,

ERASMUS+.
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Articular os recursos do agrupamento no ambito do apoio as aprendizagens (bibliotecas escolares, psicdlogo, equipa EMAEI).

Reforgar a participagdo da biblioteca escolar em mais projetos em desenvolvimento no agrupamento e em projetos locais, regionais, nacionais e internacionais (Semana Concelhia da Leitura,
10 Minutos a Ler. aler+, ... ).

Proporcionar na Biblioteca Escolar o saber e a inovagdo, induzindo a novas praticas pedagodgicas, individual e auténomas, em peguenos grupos e com turmas, em contexto letivo e ndo letivo.

Estimular o gosto pela leitura, pela escrita e pelo conhecimento.

Dominio relagdes com a comunidade

Reforco da comunicagdo escola—familia

Promover uma comunicagdo regular, sistematica e bidirecional entre a escola e os encarregados de educagdo, garantindo o acompanhamento continuo do
percurso escolar dos alunos.

Diversificar os meios de contacto, recorrendo a plataformas digitais (email, INOVAR,...), sem descurar o contacto presencial.
Estabelecer momentos formais e informais de interacdo, potenciando uma relacdo de proximidade e confianca.
Implementar mecanismos de alerta precoce para sinalizagdo de dificuldades de aprendizagem e situacGes de absentismo.

Capacitagdo e envolvimento das familias

Desenvolver acGes de sensibilizagdo e formacdo dirigidas as familias, promovendo a sua participacdo ativa e informada na vida escolar dos alunos.
Dinamizar sessGes sobre apoio ao estudo, gestdo de rotinas e prevengdo do abandono escolar (SPO).

Promover a articulacdo entre as associagGes de pais e encarregados de educacdo, reforcando o seu papel como parceiros educativos.

Incentivar a participagdo das familias em iniciativas escolares e processos de tomada de decisdo.

Aumento do envolvimento escolar e redugdo do risco de abandono.

Prevenir situacdes de risco associadas ao absentismo e desmotivagdo através da ocupagdo estruturada dos tempos livres.
Envolver os alunos nas dinamicas dos Clubes/Projetos em Desenvolvimento no AEPAS.

Parcerias para o enriquecimento curricular

Desenvolver parcerias estratégicas que contribuam para a diversificagdo e qualidade das aprendizagens.
Fomentar a cooperagdo da Biblioteca Escolar com entidades externas, reforcando o acesso a recursos, projetos de leitura e literacia.
Desenvolver parcerias na area da atividade fisica e desportiva com agentes locais, incentivando estilos de vida sauddaveis e o sentimento de pertenga a escola.

O sucesso académico constroi-se através de um acompanhamento préximo e continuo, onde a ateng¢do ao percurso de cada aluno
e a intervengdo atempada se tornam fundamentais para garantir que ninguém fica para trds.
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[Il. PRIORIDADE ESTRATEGICA: COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

1. Promover atitudes e comportamentos adequados ao processo de aprendizagem, assentes em principios e valores de cidadania, de mocracia e inclusdo.

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Dados de partida

Metas

Indicadores de medidas

Promover comportamentos positivos nos
alunos.

Prevenir situacOes de indisciplina dentro e
fora da sala de aula.

Promover um ambiente escolar previsivel,
consistente, positivo e seguro.

Promover a¢Ges adequadas por parte dos
diferentes intervenientes educativos na
promogdo de comportamentos positivos e
melhoria do clima de escola.

Promover a participagdo ativa e atempada
da familia na resolucdo de situacGes de
indisciplina.

Aprofundar  mecanismos de atuagdo
relativamente aos alunos reincidentes e ndo
reincidentes, através de uma agdo integrada,

sistemdtica e articulada da equipa
educativa.
Promover atitudes, valores e

comportamentos que conduzam a estilos de
vida saudaveis.

Taxa de ocorréncias disciplinares (Anexo
Xill).

Dados de monitorizacdo do
comportamento global das turmas (Anexo
XIV).

0 numero de ocorréncias disciplinares nos
diferentes espagos da escola é inferior ao
registado no ano letivo transato.

O numero de alunos com ocorréncias
disciplinares repetidas nos diferentes espacos
da escola é inferior ao ano letivo transato.

NUmero de ocorréncias disciplinares
(registos de ocorréncia e participagdes
disciplinares).

Numero de alunos envolvidos em

ocorréncias disciplinares.

Promover o envolvimento dos alunos na vida
da escola — Dar voz aos alunos.

Manter os clubes que promovem a
frequéncia de atividades fisicas, artisticas,
culturais e cientificas como complemento
curricular e ocupagdo dos tempos livres dos
alunos.

Promover e fomentar a frequéncia de
atividades fisicas, artisticas, culturais e
cientificas como complemento curricular e
ocupagdo dos tempos livres dos alunos.

Promover a participagdo dos alunos através
das assembleias de turma, assembleias de
delegados e subdelegados de turma,

Clubes em funcionamento e taxa de
frequéncia (Anexo X).
NUmero de assembleias de delegados e
subdelegados de turma.

Numero de assembleias (DT/AT) de turma
(frequéncia semanal).

Constituicdo anual da

estudantes.

associagdo  de

Participagdo  dos  delegados e
subdelegados de turmado 2.2 e 3.2 ciclos nas
reunioes de conselho de turma periodicos
(Anexo XV).

Ataxa de frequéncia dos clubes é superior ao
ano letivo transato.

O numero de assembleias de delegados e
subdelegados de turma é realizada uma vez
por periodo.

0 numero de assembleias de turma é similar
ao ano letivo anterior.

Constituicdo anual da  associagdo de
estudantes.

A participagdo dos delegados e
subdelegados de turma do 2.2 e 3.2 ciclos nas

reunides de conselho de turma periddicos é

Numero de clubes em funcionamento no
agrupamento.

Taxa de frequéncia dos clubes.

Numero de assembleias de delegados e
subdelegados de turma.

Numero de assembleias de turma.
Constituicdo da associagdo de estudantes.

Numero de delegados e subdelegados de
turma dos 2.2 e 3.2 ciclos nas reunides de
conselho de turma periddicos.

Taxa de frequéncia/utilizagdo da biblioteca
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associagdo de estudantes.

Promover a participagdo dos delegados e
subdelegados de turma dos 2.2 e 3.2 ciclos
nas reunides de conselhos de turma
periddicos.

Taxa de leituras domicilidrias nas
diferentes  bibliotecas escolares do
agrupamento e taxa de utilizacgdo da
frequéncia/utilizacdo da biblioteca escolar
da escola sede (amostragem) (Anexo XVI).

superior ao ano letivo anterior.

A taxa de frequéncia/utilizagdo da
biblioteca escolar é superior ao ano letivo
transato.

escolar.

Promover uma educagdo para a cultura e
valores.

Formar individuos responsaveis,
auténomos, empreendedores e solidarios,
conscientes da diversidade de problemas e
desafios que se manifestam nas dimensdes
economica, geracional, social, cultural e
territorial.

Promover o desenvolvimento dos niveis de
cidadania participativa.

Participagdo do  agrupamento em
projetos locais, regionais, nacionais e
internacionais (+Cidadania, Eco escolas,
Eco parlamento, Parlamento dos Jovens,
EducaBicla, Educacdo para a Saude, “No
poupar é que estd o ganho”, Desporto
Escolar, +Desporto, Atelié de Teatro,
projetos  integrados no  Orcamento
Participativo e Orgamento Participativo
das Escolas D4 Voz aos Alunos, Rede de
Clubes Ciéncia Viva, Plano Nacional de
Cinema, Erasmus+, Projeto 10 Minutos a
Ler, Projeto aler+, Ler mais e melhor, O
Cientista vai a escola.., Musicar, Projeto
Pergunta ao Tempo, Projeto LigcBes
lluminadas, Ser Escola, Soletrar C,
Instantes Criativos, Festa da Leitura do
Ave: Convence-me, Penha a Vista,
Ubuntu... ).

A participagdo do agrupamento em
projetos locais, regionais, nacionais e
internacionais € superior ao registado no
ano letivo transato.

0 numero de alunos que participam em
projetos locais, regionais, nacionais e
internacionais é superior ao ano letivo
transato.

Nimero de projetos locais, regionais,
nacionais e internacionais.

NUmero de alunos que participam em projetos
locais, regionais, nacionais e internacionais.
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Estratégias/medidas/agdo estratégica

Consolidacdo de uma abordagem multinivel e integrada

e  Reforgar a atuagdo multinivel e multissistémica no ambito do Projeto Ser Escola, reconhecendo as necessidades diferenciadas de atuacdo.

e  Reforgar o uso de procedimentos de atuagdo para sinalizagdo, encaminhamento e acompanhamento de alunos.
Institucionalizagdo de espagos de participagdo e reflexdo

e Implementar momentos formais de reflexdo periddica em cada turma, com elaboragdo de propostas de melhoria (DT/AT).
Dar voz aos alunos e aumentar o compromisso com as regras.

e  Apoiar a constituicdo e dinamizagdo da associacdo de estudantes.

e  Dinamizar Assembleias de Delegados e Subdelegados de Turma

e  Reforgar o papel dos delegados/subdelegados como agentes de mediagido e lideranga positiva.

e  Envolver alunos em processos de decisdo relacionados com o ambiente escolar.
Promogado de modelos positivos de comportamento

e  Consolidar tutorias entre pares e com professores.

e  Manter e reforcar o projeto “A Melhor Turma” com critérios definidos e monitorizados.
Capacitagdo continua dos intervenientes educativos

e  Promover formagdo para docentes, assistentes operacionais e técnicos sobre gestdo de comportamento, media¢do de conflitos e competéncias socioemocionais.
Gestdo disciplinar eficiente e coerente

e  Assegurar aplicacdo consistente do regulamento interno, alinhado com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n2 51/2012, 5 de setembro).
Envolvimento ativo das familias

e  Estabelecer comunicagdo regular com encarregados de educagao.

e  Corresponsabilizar as familias na definicdo e implementagdo de medidas educativas.

e  Promover a¢Bes de sensibilizagdo para comportamentos e ambiente de aprendizagem (SPO).
Sistemas de reconhecimento e valorizagdo

e  Dar continuidade aos mecanismos formais de reconhecimento académico.

e Dar continuidade aos mecanismos formais de reconhecimento de comportamentos positivos, espirito de entreajuda e de cidadania ativa.
Promogdo de ambientes educativos positivos e inclusivos

®  |ncentivar praticas de respeito pelo espaco escolar, sustentabilidade e preservagdo do meio ambiente.

. Incentivar a participagdo em projetos locais, regionais, nacionais e internacionais de promogdo da cidadania e de comportamentos socioemocionais.
Monitorizagdo e melhoria continua

e  Dar continuidade a monitorizagdo efetuada pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna (CAAI) no que respeita ao comportamento e disciplina.
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1. Favorecer a participagdo dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida escolar

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Dados de partida

Metas

Indicadores de medidas

Favorecer a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar.

Reforgar o sentimento de pertenca coletiva
—aculturadeescola.

Melhorar a participagdo dos pais na vida da
escola.

Aumentar os niveis de envolvimento e de
participagdo dos pais e encarregados de
educagdo no quotidiano escolar do
agrupamento.

Cooperar com as associacbes de pais e
encarregados de educacdo, incentivando o
seu envolvimento na vida do agrupamento.

Fomentar a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides
de inicio de ano letivo.

Promover a participagdo dos
representantes dos encarregados de
educagdo nas reunibes de conselhos de
escola/conselhos de turma periddicos.

Fomentar a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides
de final de periodo, para entrega da ficha
registo de avaliagdo.

Taxas de participagdo dos encarregados
de educagdo nas reunides de inicio do ano
letivo (cerca de 90%).

Taxas de participacdo dos encarregados
de educagdo nas reunides de conselhos de
escola (cerca de 90%) e conselhos de
turma periddicos (Anexo XV).

Taxas de participagdo dos encarregados
de educacdo nas reunides de final de
periodo (cerca de 90%).

As taxas de participacdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides de
inicio do ano letivo sdo superiores ao ano
letivo transato.

As taxas de participacdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides
de conselhos de escola/conselhos de turma
periddicos sdo superiores ao ano letivo
transato.

As taxas de participacdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides
de final de periodo sdo superiores ao ano
letivo transato.

Taxas de participacdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides de
inicio do ano letivo.

Taxas de participagdo dos pais e
encarregados de educacdo nas reunides
de conselhos de escola/conselhos de turma
periodicos.

Taxas de participacdo dos pais e
encarregados de educagdo nas reunides de
final de periodo.
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Estratégias/medidas/agdo estratégica

AcOes de sensibilizagdo e informagdo as familias
(] Realizacdo de sessbes tematicas (presenciais e/ou online) sobre temas como apoio ao estudo, satde mental, uso da tecnologia, (in)disciplina, cidadania,...
e  Parcerias com entidades externas para dinamizacdo de sessdes especializadas.

Promocgdo do didlogo e corresponsabilizagdo
e  Envolvimento dos pais na definicdo de medidas de melhoria dos ambientes de aprendizagem (ex.: comportamento, assiduidade, habitos de estudo).

e  Reforco do papel dos educadores/professores titulares de grupo/turma, diretores de turma como mediadores privilegiados da relacdo escola-familia.
Incentivo a participagdo nas atividades do agrupamento
e  Envolvimento dos pais para colaborar em atividades e eventos escolares (feiras, sessGes de leitura, dias tematicos, partilha de experiéncias profissionais).
e  Desenvolvimento de projetos colaborativos escola-familia (ex.: atividades culturais, ambientais ou solidarias).
e  Valorizagdo publica da participacdo das familias (divulgagdo, reconhecimento simbdlico).
Diversificagdo dos meios de comunicagdo
e  Utilizagdo articulada de diferentes canais: email institucional, plataformas digitais escolares (INOVAR), redes sociais.
e  Garantia de comunicacgdo regular e clara, evitando excesso de informacdo dispersa.
(] Manutencdo de momentos presenciais significativos, especialmente para situagdes mais sensiveis.
®  Promogdo da literacia digital dos pais, para facilitar o acesso as ferramentas utilizadas pela escola.
Equilibrio entre proximidade digital e contacto humano

e  Oferta de alternativas hibridas (presencial + online) para reunides e atividades.
e  Hordrios de atendimento flexiveis para encarregados de educagdo.
o Adogdo de novas praticas que reforcem uma cultura de escola aberta, inclusiva e acessivel.

Um ambiente educativo assente no respeito, na cidadania e na incluséo favorece comportamentos responsdveis e atitudes positivas,
essenciais para uma aprendizagem mais harmoniosa, participativa e significativa.
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V. PRIORIDADE ESTRATEGICA: AUTOAVALIACAO E MELHORIA

1. Consolidar os mecanismos de autorregulagdo como instrumentos de melhoria continua

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Metas

Indicadores de medidas

Consolidar as praticas de autoavaliagdo,
promovendo a melhoria da qualidade do
servico prestado.

Monitorizar o
agrupamento.

servico prestado  pelo

Promover praticas de analise e reflexdo
sobre os processos e resultados.

Fomentar a implementacdo e
acompanhamento de planos de melhoria.

Dados de partida
Monitorizagdo periddica do  servico
prestado pelo agrupamento (apoios

educativos, tutorias, clubes/projetos, sala
de estudo, comportamento e disciplina,
sucesso escolar, supervisdo/intervisdo,
ciéncias experimentais, mentoria entre
pares, promogdo da equidade e inclusdo de
todas as criangas e de todos os alunos,
PADDE, formagdo e desenvolvimento
profissional, vozes dos alunos e das
familias...)

Planos de melhoria em implementagdo no
agrupamento (Biblioteca Escolar, Plano
de Melhoria resultante da Avaliagdo
Externa, realizada no AEPAS em
2023/2024)

Monitorizagdo da eficacia e impacto do
projeto educativo.

Monitorizacdo dos planos de melhoria.

Relatorios de
trimestrais/anuais.

monitorizagdo!
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Estratégias/medidas/acdo estratégica

Reforgo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna

®  Consolidar o papel da Comissdao como estrutura central de monitorizagao e melhoria.

e  Garantir a representatividade de todos os ciclos de ensino e, sempre que pertinente, de outros servicos.
Monitorizagdo sistematica do servigo educativo

e  Manter uma cultura de avaliagdo continua com recolha e analise de informacéo.
Envolvimento dos intervenientes educativos

e  Promover a corresponsabilizacdo de toda a comunidade educativa.

e  Valorizar a participacdo ativa nos processos de melhoria.
Implementagdo e acompanhamento dos planos de melhoria

®  Promover a execugao dos planos de melhoria.

e  Fomentar uma cultura organizacional orientada para a melhoria continua.

A autorregulagdo e a reflexdo sobre as prdticas constituem instrumentos essenciais para uma melhoria continua,
promovendo uma cultura de avaliagdo consciente, participada e orientada para a qualidade.
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VI. ORGANIZAGAO ESCOLAR
Constituicdo de turmas

Em todos os niveis/ciclos de ensino a constituicdo de turmas obedece aos normativos legais em vigor e as orientacdes dos conselhos de
ano/turma. Neste processo sdo envolvidos os educadores, professores titulares de turma e os diretores de turma que procuram as respostas
mais adequadas ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A constituicdo de grupos na educacdo pré-escolar e de turmas no 1.2 ano do 1.2 ciclo do ensino basico rege-se pelos normativos
legais em vigor, designadamente pelo previsto nos Despacho Normativo n.26/2018, de 12 de abril, Despacho Normativo n.2 2-8/2025,
de 21 de margo e Despacho Normativo n.2 7/2026, de 14 de abril, no que respeita as prioridades na matricula ou renovagdo de
matricula no ensino basico.

Neste dmbito, a distribuicdo das criangas e alunos pelos respetivos grupos/turmas assenta no cumprimento rigoroso das
prioridades legalmente definidas, assegurando a equidade no acesso e a transparéncia do processo. Poderdo igualmente ser
considerados critérios de natureza pedagodgica, com vista a constituicdo de grupos equilibrados, inclusivos e adequados as
necessidades das criancas e alunos, reconhecendo-se, contudo, que a sua aplicacdo plena nem sempre é exequivel, face as
condicionantes inerentes aos processos de matricula.

Na educacdo pré-escolar, a organizacdo dos grupos procura privilegiar, sempre que possivel, a heterogeneidade etaria,
enquanto fator promotor de interacGes enriquecedoras e de aprendizagens diversificadas, bem como a estabilidade dos grupos. No
1.2 ano de escolaridade, a organizacdo das turmas considera igualmente a informagdo pedagégica proveniente da educacdo pré-
escolar, promovendo uma transicdo progressiva e uma integracdo harmoniosa no novo ciclo de ensino.

0 processo é desenvolvido de forma articulada entre educadores, docentes, estruturas de coordenacdo pedagdgica e, sempre
que necessario, outros técnicos especializados.

No processo de constituicdo de turmas em inicio de ciclo (2.2 e 3.2 ciclos), privilegia-se o trabalho de articulacdo entre os diversos
intervenientes educativos, designadamente:

* nob5.2ano de escolaridade, os professores titulares de turma do 4.2 ano e a equipa responsavel pela constituicdo de turmas;
" no7.2ano de escolaridade, os diretores de turma do 6.2 ano e a referida equipa.

Neste dmbito, sdo consideradas as informagBes constantes das atas da Ultima reunido de avaliagdo, bem como, sempre que se justifique,
o parecer do psicélogo escolar, de forma a assegurar uma transicdo adequada e uma organizacao pedagdgica fundamentada.

Adistribuicdo de alunos pelas turmas, em resultado de processos de transferéncia, observa a disponibilidade das turmas quando

0S mesmaos ocorrem.
Organizagdo dos horarios — Pessoal Docente

Adistribuicdo de servico e a organizacdo dos horarios dos docentes é da responsabilidade da Diretora, tendo por base critérios de
ordem pedagogica, respeitando-se os principios estipulados nos normativos legais em vigor. Esta deve ser equilibrada, procurando atribuir
o menor nimero de niveis/disciplinas possivel a cada docente e privilegiando o principio da continuidade pedagdgica. A cada docente

deve ser atribuida apenas uma direcdo de turma, mantendo-a ao longo de cada ciclo de estudos, salvo impedimentos de ordem legal, ou
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outros que tal desaconselhe. Ao coordenador de departamento curricular ndo € atribuido o cargo de diretor de turma.

Os professores da educacdo especial devem, sempre que possivel, manter o apoio aos mesmos alunos.

A Dire¢do promove junto dos docentes a modalidade de permuta entre elementos do conselho de turma, a qual deve ser apresentada
com antecedéncia, para que se possa aferir da sua viabilidade. Apds autorizacdo deve a mesma ser comunicada aos alunos, pais e
encarregados de educagdo. Extraordinariamente, podera ser autorizado o pedido de alteracdo pontual de hordrio, desde que se
preencham os requisitos definidos para a permuta de horario. A solicitacdo é sempre apresentada em modelo prdprio para o efeito.

Nas situages de auséncia imprevista, deve o professor comunicar a falta o mais célere possivel.

Nos hordrios dos docentes/turmas sdo identificados periodos comuns destinados a realizacdo de reunides de conselhos de

turma (periodicos ou outros) e de trabalho colaborativo.
Esta organizagdo contempla a gestdo curricular numa perspetiva colaborativa com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens e,

consequentemente, ao sucesso dos alunos.

O docente obriga-se a comunicar a Diretora qualquer facto que implique reducdo ou condicionamento na elaboracdo de horério.
Organizagdo dos horarios — Alunos

No pré-escolar, as atividades letivas iniciam as 9:00 horas e decorrem até as 15:30 horas com interrupgdo para almogo entre as 12:00
horas e as 13:30 horas. A oferta da componente de apoio a familia prestada em todos os estabelecimentos de educacdo pré-escolar promovida
pela C&mara Municipal de Guimardes (atividades de animagdo e apoio a familia - AAAF), a articulagdo com o primeiro ciclo e o bom
envolvimento parental nas atividades promovidas constituem mais-valias reconhecidas em toda a educagdo pré-escolar. No 1.2 ciclo, as
atividades letivas iniciam as 9:00 horas e decorrem no periodo da manha até 12:30 horas, havendo pelas 10:30 horas um intervalo de 30
minutos, retomando as atividades neste periodo as 11:00 horas. Das 12:30 horas as 13:30 horas decorre o periodo do almogo®. O perfodo da
tarde inicia-se as 13:30 horas e decorre até as 15:00 horas. Entre este agrupamento de escolas e a Camara Municipal de Guimardes é
celebrado um protocolo de colaboragdo para a implementagdo das atividades de enriquecimento curricular (AEC) nas areas das Artes
Performativas (1.2 e 2.2 anos de escolaridade) e Atividade Fisica e Desportiva (em todos os anos de escolaridade).

A Componente de Apoio a Familia (CAF) dinamiza um conjunto de atividades destinadas a assegurar o acompanhamento dos alunos do
1.2 ciclo antes e/ou apos as atividades letivas e de enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgdo letiva,
contribuindo para a conciliacdo da vida familiar e profissional das familias.

As Escolas Basicas de Ronfe e de Casais de Brito disponibilizam a CAF, promovida pela Camara Municipal de Guimardes; a Escola Basica
de Pogas disponibiliza igualmente a CAF, assegurada pela Associacdo de Pais de Airdo Santa Maria (APASM).

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, as atividades letivas encontram-se organizadas em tempos de 45 minutos. Decorrem no periodo da manha das 8:20
horas as 13:15 horas e no periodo da tarde das 14:15 horas as 16:40 horas, sendo que ha intervalo decorrido cada bloco de 90 minutos. No
periodo da manha, ha um intervalo de 15 minutos entre as 9:50 horas e as 10:05 horas e um outro de 10 minutos entre as 11:35 horas e as
11:45 horas. No periodo da tarde, hd um intervalo de 10 minutos entre as 15:00 horas e as 15:10 horas.

As atividades letivas no periodo da tarde terminam as 16:40 horas, ficando o periodo seguinte reservado a realizagdo de reunides

3 Com excecdo da Escola Basica de Ronfe (3.2 e 4.2 anos).
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das diferentes estruturas de orientacdo educativa e de supervisdo pedagogica.

No hordrio das turmas ndo poderdo ocorrer tempos desocupados. As turmas ndo poderdo ter mais do que trés blocos de 90 minutos
consecutivos. A organizacdo do horario das turmas permite a possibilidade de frequéncia dos diversos clubes e projetos em
desenvolvimento no agrupamento.

Os apoios educativos a prestar aos alunos devem ser distribuidos tendo em conta o equilibrio do hordrio semanal. A atribuicdo de salas a

turmas que integrem alunos com dificuldade de mobilidade € prioritaria.
Organizagdo dos horarios — Pessoal Ndo Docente

0 hordrio de trabalho do pessoal ndo docente rege-se pela legislacdo em vigor aplicavel a Administragdo Publica, nomeadamente no
que respeita a duracdo e organizagdo do tempo de trabalho. Em regra, o periodo normal de trabalho corresponde a 35 horas semanais,
distribuidas por 5 dias de trabalho, sem prejuizo de regimes especificos devidamente autorizados.

A organizacdo do horario deve assegurar o regular funcionamento dos servicos e o cumprimento das necessidades do agrupamento,
podendo ser adotadas modalidades como jornada continua ou jornada normal, sempre que tal se justifique.

A definicdo dos hordrios é da responsabilidade da Direc¢do, tendo em consideragdo as fun¢des desempenhadas, o interesse do servico
e, sempre que possivel, a conciliacdo com a vida pessoal dos trabalhadores.

0 periodo didrio de trabalho ndo pode exceder os limites legalmente estabelecidos e deve incluir intervalos de descanso obrigatdrios.
E igualmente garantido o direito a descanso semanal, bem como a feriados e férias nos termos da lei.

Qualquer alteragdo ao horario de trabalho deverd respeitar os procedimentos legais e ser comunicada com a antecedéncia prevista

na lei.
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VII. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

0O estabelecimento de parcerias constitui uma oportunidade estratégica de enriquecimento e de melhoria continua, alicercada em
relagdes de reciprocidade, confianca e compromisso que se constroem e consolidam ao longo do tempo. A partilha de informacdes,
conhecimentos e experiéncias entre este agrupamento e os diversos stakeholders potencia a adogdo de praticas pedagogicas e
organizacionais inovadoras, fomentando uma cultura de colaboragdo, reflexdo critica e aprendizagem conjunta. Desta dinamica resulta o
reforco de uma escola orientada para a eficdcia, a eficiéncia e a qualidade, capaz de responder de forma mais ajustada aos desafios
contemporaneos da educagdo.

Os multiplos parceiros — designadamente empresas locais, instituicdes e organismos de ambito local, regional e nacional, organizacGes
nado governamentais, bem como projetos de natureza municipal, nacional ou europeia — assumem um papel determinante na concretizagdo
da missdo do AEPAS. Através do seu contributo, promovem-se sinergias que reforcam a igualdade de oportunidades, impulsionam o sucesso
escolar e sustentam a equidade social, garantindo uma resposta educativa mais inclusiva, diversificada e alinhada com as necessidades da

comunidade.
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VIIl.  MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo, enquanto instrumento estruturante e regulador da qualidade e da eficacia da acdo educativa, assume-
Se como um processo continuo, sistematico e reflexivo, orientado para a analise critica da organizagdo do agrupamento e das suas praticas
pedagdgicas. Este processo visa ndo apenas compreender o impacto das estratégias implementadas, mas também promover a sua adequagdo
e melhoria, tendo em vista a otimizagdo dos resultados escolares e sociais e 0 aperfeicoamento continuo do servico educativo prestado a
comunidade.

Neste enquadramento, a avaliagdo do Projeto Educativo serd realizada ao nivel da eficacia e do impacto, procurando analisar e refletir
em que medida foram alcancados os objetivos estratégicos e as metas definidas. Incidird sobre os objetivos tracados, tendo por referéncia as
metas e os indicadores de medida previamente estabelecidos, assumindo um carater continuo ao longo do periodo de vigéncia e culminando
numa avaliagdo global no final do triénio. Este processo permitira criar momentos regulares de balanco, identificar pontos fortes e areas de
melhoria e introduzir os ajustamentos necessarios a consecugdo dos objetivos preconizados.

Para o efeito, prevé-se a recolha sistematica, rigorosa e diversificada de dados e evidéncias que sustentem uma analise fundamentada do
grau de concretizacdo das a¢Bes, medidas e atividades inscritas na estratégia do agrupamento. Tal implica a monitorizagao regular dos
resultados obtidos, a verificagdo do nivel de cumprimento das metas estabelecidas e a analise do grau de consecucdo dos objetivos definidos,
possibilitando uma tomada de decisdo informada, orientada para a melhoria continua, a inovacdo e a exceléncia educativa.

No plano organizacional, a Seccdo de Revisdo do Projeto Educativo serd responsavel pela revisdo e atualizagdo do documento,
assegurando a sua pertinéncia e adequacdo as necessidades emergentes. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna assumira a
monitorizacdo das prioridades estratégicas definidas, sendo responsavel pela elaboragdo dos relatorios de monitorizagdo e avaliacdo, os quais
serdo submetidos a validagdo em sede de Conselho Pedagdgico e objeto de andlise e reflexdo nas diferentes estruturas de orientacdo
educativa. Compete ainda ao Conselho Geral o acompanhamento permanente da implementagdo do Projeto Educativo, garantindo a sua

coeréncia, sustentabilidade e alinhamento com a missédo e visdo do agrupamento.
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IX. CoMuNICAGAO E DIVULGACAO

O Projeto Educativo assume-se como um documento orientador, aberto, flexivel e dinamico, suscetivel de ajustamentos e reformulagdes
ao longo do seu percurso de implementacdo, em fun¢do da monitorizacdo continua, da avaliagdo dos resultados e da evolugdo das
necessidades da comunidade educativa. Esta natureza evolutiva permite garantir a sua atualidade, pertinéncia e capacidade de resposta aos
desafios emergentes, promovendo uma cultura de melhoria continua e de inovagdo.

Antes da sua aprovacdo em Conselho Geral, o Projeto Educativo foi submetido a um processo de consulta publica, através da sua
disponibilizagdo na pagina eletrénica do agrupamento e da sua analise nas diferentes estruturas de orientacdo educativa. Este procedimento
visou assegurar a participacdo ativa e informada da comunidade educativa, permitindo a recolha de contributos, sugestdes e pareceres que
enriqueceram o documento e reforcaram o seu carater participativo, inclusivo e representativo.

A divulgacdo do Projeto Educativo é assegurada de forma ampla e sistematica, recorrendo a diferentes canais e momentos institucionais.

Para além da sua disponibilizagdo permanente na pagina eletrénica do AEPAS, o documento é apresentado e contextualizado nas reunides
de abertura do ano letivo — designadamente nas sessdes de rece¢do aos docentes, aos alunos e aos pais e encarregados de educagdo —
promovendo o seu conhecimento, apropriacdo e compromisso por parte de toda a comunidade educativa.

Desta forma, reforca-se a transparéncia, o envolvimento e a corresponsabilizagdo de todos os intervenientes na concretizacdo das linhas

orientadoras do agrupamento.
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X. ELEMENTOS COMPLEMENTARES

Projetos em Desenvolvimento

0 AEPAS tem vindo a implementar, ao longo dos ultimos anos letivos, um conjunto diversificado de clubes e projetos que assumem
um papel determinante na promogdo do desenvolvimento integral dos alunos. Estas iniciativas, abrangendo dreas como a leitura e a
escrita, o desporto, a educacdo para a cidadania, a educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentdvel, a educacdo financeira, a
educacdo para a salde e a educacdo artistica, entre outras, constituem espagos privilegiados de aprendizagem ndo formal. Neles, os
alunos tém a oportunidade de desenvolver competéncias pessoais, sociais e transversais, como o sentido de responsabilidade, o espirito
critico, a criatividade, a autonomia e a capacidade de trabalho colaborativo, contribuindo de forma significativa para a sua formagao
enquanto cidaddos ativos, conscientes e participativos.

Em articulacdo com estas dinamicas, e no ambito do Plano Anual de Atividades, sdo promovidas inimeras iniciativas, tais como visitas
de estudo, exposicdes, palestras, concursos e a comemoragao de efemérides, que enriguecem e diversificam o quotidiano das escolas
que integram o agrupamento. Estas atividades resultam quer das propostas das diferentes estruturas de orientacdo educativa, quer da
adesdo a iniciativas promovidas por parceiros, reforcando a ligagdo da escola a comunidade envolvente. Desta forma, potencia-se uma
educacdo mais contextualizada, significativa e motivadora, capaz de alargar horizontes, consolidar aprendizagens e proporcionar
experiéncias educativas diferenciadas e enriquecedoras.

Pelo seu carater mais permanente, destacam-se os principais projetos de enriquecimento cultural de continuidade que o AEPAS

disponibiliza, aos quais sdo acrescidos anualmente outros projetos.

Designagao

Biblioteca Escolar/Centro

Pablico-alvo

Todos os niveis/ciclos de

Designagdo

Projeto Ciéncia na Escola/ Rede

Pablico-alvo

Todos os niveis/ciclos de

de Recursos Educativos ensino de Clubes Ciéncia Viva ensino
Atelié de Teatro 2.2e3.2ciclos Projeto de Combate ao Todos os niveis/ciclos de
Insucesso Escolar ensino
Clube Europeu 3.2ciclo Projeto +Desporto 2.2e3.2¢ciclos
Clube de Historia 2.2e3.2ciclos Projeto Educa¢bo para a Todos os niveis/ciclos de
Saude ensino
Clube de Linguas 2.2e3.2ciclos Projeto  Parlamento dos 2.2e3.2ciclos
Jovens
Clube de Mdsica 2.2e3.2¢ciclos Oficina de Artes 2.2e3.2¢ciclos
Plano Tecnoldgico Todos os niveis/ciclos de Sala de Estudo 2.2e3.2ciclos
ensino
Desporto Escolar® 2.2¢3.2¢ciclos Erasmus+ 1.2 2.2e3.2ciclos
Projeto: ALer+ - Ler mais e melhor... Todos os niveis/ciclos de Projeto “Musicar” 1.9 ciclo
“Ler para Cres...Ser+” ensino
Leitura em Vai e Vem Pré-escolar Plano Nacional de Cinema (PNC) Todos os niveis/ciclos de
ensino
Projeto “O Cientista vai a escola..” Pré-escolar Plano Nacional das Artes (PNA) Todos os niveis/ciclos de

4 Modalidades de Atletismo, Voleibol, Badminton, Tiro com Arco e Escola Ativa

ensino
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Projeto “A Biblioteca bate a porta,
Léeddaler”

Projeto 10 Minutos a Ler

Todos os niveis/ciclos de Clube UBUNTU
ensino
Todos os niveis/ciclos de Clube Europeu
ensino

2.2e3.2¢ciclos

2.2e3.2ciclos

Em parceria com a Cdmara Municipal de Guimarades/Comunidade Intermunicipal (CIM) do AVE desenvolvem-se os seguintes projetos

educativos:

Designacdo
Atividades de Animagdo e Apoio a
Familia (AAAF)

Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC)

Componente de Apoio a Familia
(CAF)

Casa da Memoria Projeto Pergunta ao
Tempo (articulagdo com a Oficina)

Cantdnia  (articulacdo com o
Conservatorio de  Musica de
Guimardes)

Descolar

Eco Parlamento
Hypatiamat

EducaBicla — Aprender a Pedalar

Publico-alvo Designacdo
Pré-escolar OP - Orgamento Participativo
das Escolas

1.2 ciclo No Poupar é que estd o ganho
+ Cidadania

1.2ciclo (1 turma de 4.2 ano) Feira Oferta Formativa

1.2 e 2.2 ciclos Projeto Licdes Iluminadas
(articulagdo com o Centro

Internacional das Artes
José Guimardes)

1.2 ciclo Coadjuvagdo em  Educagdo
Fisica

1.2,2.2¢ 3.2 ciclos Ave a Ler

1.9,2.2 e 3.2 ciclos UBUNTU

2.2 ciclo (6.2 ano) Musiki

Publico-alvo

1.2,2.2e3.2ciclos

1.2,2.2e3.2ciclos

Pré-escolar e 1.2 ciclo

92 ano

1.2 ciclo (1 turma de 3.2 ano)

1.2ciclo

1.9,2.2¢ 3.2 ciclos
2.2 e 3.2ciclos

Pré-escolar
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Critérios Gerais de Avaliagdo

Os Critérios Gerais de Avaliagdo englobam os niveis de ensino que fazem parte

PmNClP,oS

do AEPAS - Educacdo Pré-Escolar e Ensino Bésico — incidindo sobre as aprendizagens
desenvolvidas pelos alunos tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais que

constituem orientacdo curricular base, com especial enfoque nas areas de AL

. . . . . 4 RESPD:ISA:ALIDADE

competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. Enquanto : (g
£ PARTICIPACAD
EXCELENCIA

processo regulador do ensino e da aprendizagem, a avaliagdo orienta o percurso \ .4 i Fohi

CURIOSIDADE REFLEXAO
E INOVACAO

escolar dos alunos e certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os
conhecimentos adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no

ambito das dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos & Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

A avaliagdo formativa é a principal modalidade de avaliacdo e permite obter informagdo privilegiada e sistematica nos diversos dominios
curriculares, ajudando o docente a determinar as atividades a realizar com toda a turma e/ou individualmente. A avaliagdo pedagdgica deve
constituir-se como um processo continuo e contextualizado, que permita aos alunos saberem o que devem aprender (feed up), situar os
alunos no seu processo de aprendizagem (feedback) e definir o que os alunos precisam de melhorar (feedforward). A avaliagdo formativa deve
ser continua e sistematica, ao servico das aprendizagens, fornecendo ao professor, ao aluno e ao encarregado de educacdo informagdo sobre
o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.

Aavaliagdo sumativa, também chamada avaliagdo das aprendizagens, traduz-se na formulacdo de um juizo global sobre as aprendizagens
realizadas pelos alunos, tendo como objetivos a classificagdo e certificacdo.

Os Critérios Gerais de Avaliagdo serdo divulgados no inicio do ano letivo aos docentes, alunos, pais e encarregados de educacdo

estando disponiveis na pagina eletrdnica institucional do agrupamento.
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XIl.  ANEX0S
Anexo | - Alunos

(O questiondrio contemplava questOes relativas aos eixos estratégicos - sucesso académico, comportamento e disciplina e
autoavaliacdo e melhoria).

Ano de escolaridade

40

30
"

E »
<]

10

0

1°ano 3°ano 7.2 ano 6.2 ano 5°ano 42 ano 8°ano 82 ano 2°ano
Ano de escolaridade
Escola que frequenta

150

100
@
£
]
£
8

50

2
0
EB1Ronfe EB1 Casais - Brito EB23 Abel Salazar EB1 Pogas - Airdo Sta Maria
Escola

Estou satisfeito com a forma como me ensinam nesta escola

kel
50
25
: — . :
o
Concordo Ce

Di Nao Discordo Nio seiindo tenho informagdo

Ocomincias

Respostas

0O(s) professor(es) promovem a minha participagao nas aulas

Ocoméncias

discordo Nao se¥indo tenho informagao Discordo
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Ocorrénclas

Ocoménclas

Ocoréncias

Ocorrénclas

0O(s) professor(es) ajudam-me a desenvolver métodos de trabalho e estudo

80
60
40
20
1
° Discora: 1 Nao Discordo Nao sei/ndo tenho informagac
Respostas
Recebo o apoio necessario para a minha aprendizagem
80

2 a3

discordo o selindo tenho informagsio Discordo

OsC rojetos e atividad riculares (AEC) disponiveis na minha escola estio adequados aos meus interesses

Concordo Concordo totaimente Discordo N30 selingo tenho Informagao

0O(s) professor(es) incentivam a minha partici ao em ativi: ojetos da escola

25

Discordo Discorso totaimente:

0(s) professor(es) informam-me com regularidade sobre os meus progressos na aprendizagem

Ocorincias

Discordo : h
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Na minha escola, existem regras que favorecem a responsabilidade, a convivéncia e o respeito entre todos, quer na sala de aula quer nos
espagos exteriores (recreio)

100

Na minha escola, os alunos respeitam-se uns aos outros

80
80
s
E ]
é 1
8
2
0
Nao concorde/nem discordo Concordo olalmente Concordo Discorgo Discordo lotaimente N30 8€iN3a 1enno informagac
Respostas.
Na minha escola, os alunos respeitam os professores e outros funcionarios
EY
60
.
=
i 20
8
20
2
0
Cancordo Concordo totaimente Discordo Nio concordoinem discordo Ndo selindo tenho informagdo
Respostas
Na minha escola, as situagées de conflito sdo resolvidas com justica e de forma pedagégica
80
0
]
E 2
8
20
o
A Cencorda Discordo N3o seindo tenho informagae
Respostas
Na minha escola, os alunos sao incentivados a participar em atividades e projetos de cidadania
100
7%
H
R
5
8

Discordo lotaimente

o
N30 seindo tenho informago Concordo Discordo

Respostas
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Ocorréncias

Ocorréncias

Ocoméncias

Ocorréncias

Na minha escola, as diferengas individuais (por exemplo, culturais, fisicas, r

ing i saor

ias e valorizadas

Na minha escola, os adultos (professores e outros funcionarios) prec

5
N2 seiindo tenho informagao

com o meu b

Discorto totalmente.

p.

‘Concordo ‘Concordo totaimente Nao concordo/mem discordo
Respostas

2

Na minha escola, os alunos sao incentivados a dar a sua opiniao

In.

3

Nao seiindo tenha informagao

0

Concordo Cancordo totalmente Nao cencordoinem discordo. Nag sei/ndo tenho informagdo

Respostas.

As opinioes dos alunos sao consideradas para a melhoria da escola.

Discorda totaimente

70
I L_-
Concordo E i
Respostas

N&o seilmaa tenha informagao

Discordo
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Anexo Il - Pais e Encarregados de Educagao

(O questionario contemplava questoes relativas aos eixos estratégicos - sucesso académico, comportamento e disciplina, participacdo dos pais e
encarregados de educagdo na vida do agrupamento e autoavaliagdo e melhoria).

PRE-ESCOLAR

Contagem

Contagem

Contagem

Contagem

Jardim de Infancia que o meu educando frequenta

.

N

JI Casais - Brito

JI Renfe JI Pogas - Airao Sta Maria

Jardim de Infancia

Estou satisfeito com o apoio prestado pela educadora ac meu educando

10 I
8
6
4
2
0

Concordo totalmente: Concordo Néo concordolnem discordo Discordo

Resposta

As atividades realizadas na escola/jardim do meu educando correspondem as minhas expetativas

10
] l
]
4
2
0

Concordo Nao concordo/nem discordo Concordo totalmente Discordo

Resposta

Sou informado regularmente sobre os progressos e dificuldades do meu educando

10

8

6 I
4

2

0

Goncordo Nao concordo/nem discordo Concordo totalmente Discordo

Resposta
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Contagem

Contagem

Contagem

Na escola/jardim do meu educando, as criangas sdo incentivadas a participar em atividades/projetos da escola

]
L3
4
2
°
Nao concorgo/nem discordo
Resposta
No JI do meu educando, existem regras que favorecem a responsabilidade, convivéncia e o respeito entre todos, quer na sala quer nos espagos exteriores
12
10
8
6
4
2
o
Cencorda totalmente Nao concordo/nem discordo
Resposta
Na escola/jardim do meu educando, as criangas respeitam-se umas as outras
15
10
5
0
Concordo lotalmente o concordo/nem discordo
Resposta
Na escola/jardim do meu educando, as criangas respeitam as educadoras e assistentes operacionais
10
L]
6
£
4
£
H
o 4

Concordo totaimente

Resposta
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Contagem

Contagem

Contagem

Na escola/jardim do meu educando, as situagoes de conflito sao resolvidas com justica e de forma pedagogica

6
4
2
[
Nao concordo/nem discordo Nio selnso tenho informagao
Na escolafjardim do meu educando, as criangas s&o incentivadas a participar em atividades e projetos de cidadania
12
10
8
i
3
4
2
]
Nao concordo/nem discordo Concordo totalmente
Resposta
Na escola/jardim do meu educando, as diferencas individuais (culturais, fisicas, religiosas, linguisticas) entre as criangas séo respeitadas e valorizadas
10
8
3
4
2
[
Nao concorda/nem discordo Nao seiindo tenho informagdo
Na escola/jardim do meu educando, os adultos (edu e assistentes op 1ais) preocupam-se com o bem-estar das criangas
10
8
6
4
2
0

Nao concordo/nem discorda
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Contagem

Contagem

Sou informado das atividades da escola/jardim do meu educando

Contagem

Cancordo totaimente Discordo

Na escola/jardim do meu educando, as familias sé&o incentivadas a participar nas atividades

Participo nas atividades dinamizadas na escola/jardim

Nao concorda/nem discordo

Na escolafjardim do meu educando, as familias s&o incentivadas a manifestar opinido

Contagem

Goncordo totaimente: Nao concordo/mem discorda
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Na escola/jardim do meu educando, h4 uma boa relagao entre as familias, educadoras e assistentes operacionais
12

Contagem
- > r:

~

o

Concordo lotalmente

A comunicag&o entre a escolafjardim (por exemplo, educadora, coordenadora de estabelecimento, diregao, ...) e a familia € atempada e clara

12
10 I

8

&

4

2

o

Concordo totalmente Discordo totaimente

Contagem

Resposta

As opinides dos encarregados de educagéo sdo consideradas para a melhoria da escola/jardim

8
‘j—-j_l
4
2
0

Contagem

(Concordo totalmente Né&o concordo/nem discordo
Resposta
1.2, 2.2, 3.2CICLOS
Ano de laridade do meu ed do
%
2).I_I_I_I_I_I_._._.;
15
§
° 1w
5
0
1.%ano 2"ano 3"ano 4. ano 6" ano 6°ano
Escolaridade do meu educando:
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Escola que o meu educando frequenta

50
40
30
E
&
-]
L
10
o
EB1 Casals - Brito EB1 Ronfe. EB1 Pogas - Alrfo Sta Marla EB23 Abel Salazar
Escola
0 processo de ensino e aprendizagem adotado na escola do meu educando corresponde as minhas expetativas
8
60
i w
b
20

Concordo Discordo totalmente. Discordo Ndo concordoinem discordo Ndo seiindo tenho Informagdo
Resposta
Estou satisfeito com o apoio pelo(s) fi (es) ao meu
o
®
i
s
20
o
‘Concordo Dmcorso
Respostas

Sou informado regularmente sobre os progressos e dificuldades do meu educando

Cantagem

Discordo Concordo Discordo totaimente

Resposta

Pégina 63 de 104



Projeto Educativo AEPAS 2026/2027 a 2028/2029

Contagem

Na escola do meu educando, os alunos sao incentivados a participar em atividades/projetos

40
20
. EEE— ‘
]
‘Concordo olaimente Concordo

Discordo Nao seiinao lenho informagao

Contagem

Resposta

Na escola do meu educando, existem regras que favorecem a responsabilidade, convivéncia e o respeito entre todos, quer na sala de aula quer nos
espagos exteriores (recreio)

Contagem

Concordo tolaimente Concarde Discorda Discordo totamente

Na escola do meu educando, os alunos respeitam-se uns aos outros

50
40
30
20
10
0
Nio Nao sei/ndo tenho informagdo
Resposta
Na escola do meu educando, os alunos i os prof e outros funcionarios
&0
40
3
20
[
Concordo totaimente Concordo Discorgo
Resposta
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Contagem

Contagem

Contagem

Na escola do meu educando, os alunos sao incentivados a participar em ati e projetos de cidad.
60
40
E
]
3
)
o
Concordo totaiments: Concordo Néo concordoinem discords Discordo totalmente N30 seiindo tenho informaco
Resposta
Na escola do meu educando, as diferengas individuais (culturais, fisicas, religiosas, linguisticas) sao respeitadas e valorizadas
60
40
20
. | .
o
Concordo totalmente Concordo Nao concordo/nem discordo. Néo sei/niio tenho informagdio Discordo totalmente Discordo
Resposta
Na escola do meu educando, os adultos (professores e outros funcionarios) preacupam-se com o bem-estar dos alunos
60
H
&
E
H
8

40
20
2 2 1

Cangordo totalmente Concardo N3o concordoinem discorda Discordo

Resposta

Sou informado das atividades a realizar/realizadas na escola do meu educando

Concordo totalmente: Nao sebindo tenho Informagao Discorda

Resposta

8

8

8

o

Na escola do meu educando, as familias sao incentivadas a participar nas atividades

a0
30
20
10

o

Discordo totalmente. Nio seilno lenho informagso.

Resposta
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Contagem

Contagem

Participo nas atividades dinamizadas na escola

50
40
.
20
10

Concorda totalmente: Nao concardoinem discorde Discordo totaimente Nao seiinao tenho informagao

°

Resposta

Na escola do meu educando, as familias s#o incentivadas a dar a sua opinido

40
2
0

Concordo totalmente Nao seilndo tenho informagao

Resposta

Na escola do meu educando, ha uma bea relagéo entre as familias, os professores e outros funcionarios

%lLu_

N4 CoNCOrd e aIscoro.

Resposta

Contagem

A comunicagdo entre a escola (por exemplo, professor titular de turma, diretor de turma, diregdo, ...) e a familia é atempada e clara

Cancordo totaimente Ndo concorzoimem discorda

Resposta

As opinides dos pais e encarregados de educagao sao consideradas para a melhoria da escola

%
it
0

Concorda iotamente.

Contagem
k-4
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Anexo |l - Pessoal Docente

(O questionario contemplava questes relativas aos eixos estratégicos - sucesso académico, comportamento e disciplina, participacdo dos pais e
encarregados de educagdo na vida do agrupamento e autoavaliagdo e melhoria).

Tempo de servigo

Entre 21 e 30 anos Mais de 30 anos At 10 anos Enlre 11 & 20 anos

Tempo de servio

Tempo de servigo no AEPAS

Mais de 20 anos Entre 6 & 10 anos

Entre 11 & 20 anos

Tempo de service no AEPAS

Escola em que exerce funcoes

50
40
»n
E
]
€
H
< 20
10
[
EB1/JI Pogas - Alrdo Sta Marta EB1/JI Casais - Brito EB1/JI Ronfe JI Roupeire - Airdo S. Jodo
ESCOla 9 QU 9XE1CH TUNGOSS
Estou satisfeito com o processo de ensino aprendizagem adotado neste agrupamento
50
40
30

Mo concordamen discordo Nao seiindo tenho Informago

Resposta
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Contagem

Contagem

Contagem

Promovo a partici ao das criangas/alunos nas salas/aulas
8
60
40
20
2 2 2
o
Concordo totalmente: N3o concorgonem discorso Nao seiindo tenho informagdo ‘Concordo
Resposta
Ajudo as criangas/alunos a desenvolver métodos de trabalho/estudo
80
&0
£
g w
§
20
2 2
4 1|
° ‘Concordo totaimente: Néo concordo/nem discordo Cangorda Nao seilndo terho informagdo
Resposta
Presto o apoio necessario & aprendizagem das criangas/alunos
80
60
40
20

Nao seiido tenho informagao Goncordo Nao concordo/nem discordo

Resposta

Os Clubes/Projetos, Atividades Extracurriculares (AEC) e Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF) disponiveis na escola/jardim estdo
adequados aos interesses das criangas/alunos

Contagem

Concordo Concordo totaimente Nao concordo/nem discordo Nao seiinac tenho Informacao Discordo

Resposta

Incentivo a participagéo das criangas/alunos nas atividades/projetos da escola/jardim

Ndo sei/nio tenhe Informagdo Concarde Nda concordo/nem discordo
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Contagem

Contagem

Contagem

Contagem

Contagem

Informo periodicamente as criangas/alunos sobre os seus progressos na aprendizagem

Néio seifndo tenho informagao Concordo Néo concordo/ner discordo

Na minha escola/jardim, existem regras que favorecem a responsabilidade, a convivéncia e o respeito entre todos

’ 1

Discordo Nao cancordamem Glscordo Goncordo NGo 5¢iinao tenho Informagao

Resposta

Na minha escola/jardim, as criangas/alunos respeitam-se

Discordo Nao concorganem discordo

Resposta

Na minha escola/jardim, as criangas/alunos respeitam o pessoal docente e ndo docente

Concordo totaimente. Concordo Nao concordoinem discordo Discordo Nao seiinio tenho informagao

Resposta

Na minha escola/jardim, as situagdes de conflito sao resolvidas com justica e de forma pedagégica

Concordo fotaimente. Discordo. Concordo Nao seiindo lenho informago Nao concordoinem discordo

Resposta
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Na minha escola/jardim, as criangas/alunos sao incentivados a participar em atividades e projetos de cidadania

Contagem

Ndo seiindo fenho Informagao Concordo
Resposta

Na minha escola/jardim, as diferengas individuais (por exemplo, culturais, fisicas, religiosas, linguisticas) sao respeitadas e valorizadas

Gontagem

20
18
2 2
0
Nao concordolnem discordo Concordo Néio seilndo tenho informagdo
Resposta
A minha escolafjardim preocupa-se com o bem-estar das criangas/aluncs
80
&0
E
g 40
20
o
Concordo totalmente: N&o seiindo tenho informagdo N&o concordomnem discordo
Resposta
Na minha escola/jardim, as criangas/alunos sdo incentivados a dar a sua opinido
60
40
E
)
£
H
3
20
2
0
‘Concorde totalmente N&o seinao tenho informagao ‘N&o concordo/mem discordo
Resposta

Na minha escola/jardim, as familias sao incentivadas a participar nas atividades

50
40
30
20
10
]

Concordo totaimente. Nao concordomen discordo N seiindo tenho informagdo

Contagem

Resposta
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Contagem

Contagem
8

Contagem

Contagem

Na minha escola/jardim, as familias sdo incentivadas a dar a sua opiniéo

a0
20
20
10
0

Concordo totaimente Concardo Nao seiino tenho informagao Néo concorda/nem discordo

Resposta

Na minha escola/jardim, ha uma boa relagao entre as familias, pessoal docente e ndo docente

ni__

Cancordo totaiments Discorso totaments
Resposta

40
]
Concordo totaimente.

&

8

o

A comunicacg8o entre a escola/jardim e a familia & atempada e clara

N30 sein3o tenho Informag 3o Concarge
Resposta

L]
Discorgo N3O CONCONTO/Nem discondo
As opinides dos professores/educadoras s&o consideradas para a melhoria da escola

50
0

30
20

10

E 1
o
Concardo Concorde totalmente Discordo ‘No concordo/nem discordo Discordo totalmente
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Anexo IV - Pessoal Ndo Docente - Assistentes Operacionais, Técnicos e Técnicos Superiores

(O questionario contemplava questOes relativas aos eixos estratégicos - comportamento e disciplina, participacdo dos pais e encarregados de
educacdo na vida do agrupamento).

gom Contagem
e N - @ - E

Contagem

Y ~ - = - 3

Contagem de Tempo de servigo na funcdo

Ate 10 anos Entre 21 & 30 anos

Entre 11 & 20 anos

Tempo de servigo na fungao

Contagem de Tempo de servigo no AEPAS

Al 5 ancs Entre 11 € 20 anos Mais de 20 anos Entre 6 & 10 anos

Tempo de servigo no AEPAS

Escola em que exerce fungbes

N

"

o

EB1J1 Pogas - Airdo Sta Maria EB1LJI Ronfe JI Roupere - Alrdo S. Jodo EB1/I Casais - Brito

Escola em que exerce funcoes

Na minha escola, existem regras que favorecem a responsabilidade, a convivéncia e o respeito entre todos

3o concordoinem discordo

Concarda totalmente

Resposta
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Contagom

Contagem

Contagem

Contagem

El

Contagem

Na minha escola, os alunos respeitam-se uns aos outros

Cancordo totaiments

Resposta

Na minha escola, os alunos respeitam o pessoal ndo docente

Discardo Cancordo Concordo totaimente
Resposta

Na minha escola, as situagdes de conflito sdo resolvidas com justica e de forma pedagoégica

Na minha escola, os alunos s&o incentivados a participar em atividades e projetos de cidadania

N3o selindo tenha Informago

Na minha escola, as diferengas individuais (culturais, fisicas, religiosas, linguisticas) séo respeitadas e valorizadas

Nao concordoinem discordo
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Contagem

A minha escola preocupa-se com o bem-estar de todos os alunos

Contagem
s

Na minha escola, o pessoal ndo docente é incentivado a dar a sua opinido

_in_

Goncordo totalmente: Goncordo Nao concordoinem discordo

Resposta

Na minha escola, as familias s&o incentivadas a participar nas atividades.

10 I
5
[

o Concordo / Nem Discordo

Contagem

Respostas

Na minha escola, ha uma boa relagao entre as familias, o pessoal docente e nao docente
12

Mgo Concorda / Nem Discarde Concorda totaimenie 'Ngo seimga terho infonmag3o para respander

Respostas

Pagina 74 de 104



Projeto Educativo AEPAS 2026/2027 a 2028/2029

Anexo V - Taxas de sucesso por disciplina e ano de escolaridade

1.2 CICLO
Resultados
Metas
Disciplina Ano 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1.2 Ano 96,9 100,0 95,4 96,8
POR 2.2 Ano 95,6 100,0 99,0 94,0
3.2Ano 96,4 97,3 99,2 95,6
4.2 Ano 100,0 97,4 100,0 98,3
3.2Ano 100,0 98,3 99,2 90,0
ING
4.2 Ano 100,0 98,2 100,0 90,0
1.2 Ano 100,0 100,0 96,3 95,2
MAT 2.2Ano 96,5 97,7 99,0 97,2
3.2 Ano 96,4 98,3 99,2 92,7
4.2 Ano 100,0 96,5 99,1 96,2
1.2 Ano 100,0 100,0 100,0 96,2
ET™M 2.2Ano 99,1 100,0 100,0 99,6
3.2Ano 100,0 99,1 99,2 98,5
4.2 Ano 100,0 99,1 100,0 98,0
1.2ano 100,0 100,0 100,0 95,0
EDA 2.2 Ano 100,0 100,0 100,0 95,0
3.2 Ano 100,0 99,1 100,0 95,0
4.2 Ano 100,0 100,0 100,0 95,0
1.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,8
EDF 2.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,0
3.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,0
4.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,8
1.2 Ano 100,0 - - -
EEC
2.2 Ano 100,0 - - -
1.2 Ano - 100,0 100,0 98,0
EDC
2.2Ano - 100,0 100,0 98,8
3.2Ano 100,0 98,0 100,0 98,0
GR@
4.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,8
1.2 Ano 99,2 100,0 99,1 96,0
APE 2.2 Ano 97,4 98,5 100,0 96,0
3.2Ano 973 983 100,0 95,0
4.2 Ano 100,0 99,1 100,0 97,0
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1.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
PLNM 2.2Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
3.2 Ano - 100,0 - 100,0
4.2 Ano - 100,0 100,0
2.2CICLO
Resultados
Metas
Disciplina Ano 2022/2023 2023/2024 2024/2025
5.2 Ano 97,6 100,0 96,1 80,0
POR
6.2 Ano 94,6 98,8 100,0 91,0
5.2 Ano 97,6 97,4 96,1 80,5
ING
6.2 Ano 95,5 100,0 100,0 89,0
5.2 Ano 100,0 96,1 92,5 85,0
HGP
6.2 Ano 100,0 98,9 93,4 96,0
5.2 Ano 100,0 93,4 89,2 84,0
MAT
6.2 Ano 89,2 89,8 90,8 86,5
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 89,5
CNA
6.2 Ano 100,0 98,9 100,0 95,4
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
EDV
6.2 Ano 99,1 100,0 100,0 100,0
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
ETL
6.2 Ano 99,1 100,0 100,0 100,0
5.2 Ano 100,0 100,0 99,0 97,0
EDM
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,0
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
EDF
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
EMRC
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
CDD
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
LIT (SA)
6.2 Ano - - - -
5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
TIC
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
ART 5.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
6.2Ano - - - -
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MAR 5.2 Ano - - - -
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
SPK 5.2 Ano - - - -
6.2 Ano 100,0 100,0 100,0 90,0
PLNM 5.2 Ano 100,0 100,0 - -
6.2 Ano - - 100,0 100,0
3.2CICLO
Resultados
Metas
Disciplina Ano 2022/2023 2023/2024 2024/2025
7.2 Ano 93,9 92,7 100,0 84,7
POR 8.2 Ano 96,0 97,0 94,0 69,0
9.2 Ano 96,8 100,0 98,9 90,0
7.2 Ano 96,9 81,7 100,0 82,8
ING 8.2 Ano 96,2 97,1 88,2 86,0
9.2 Ano 96,9 100,0 98,0 91,0
7.2 Ano 99,0 97,2 98,9 90,0
FRC 8.2 Ano 99,0 100,0 94,1 93,0
9.2 Ano 97,9 100,0 100,0 95,0
7.2 Ano 100,0 91,7 92,6 88,0
HST 8.2 Ano 86,3 100,0 98,0 92,0
9.2 Ano 100,0 99,0 99,0 95,0
7.2 Ano 94,8 92,7 100,0 94,4
GGF 8.2 Ano 99,0 95,0 98,0 973
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 Ano 84,7 72,5 82,1 60,0
MAT 8.2 Ano 84,6 87,3 71,6 58,0
9.2 Ano 79,2 79,4 82,8 74,4
7.2 Ano 94,9 88,1 89,5 92,0
CNA 8.2 Ano 87,5 98,0 98,0 91,2
9.2 Ano 97,9 92,8 100,0 94,9
7.2 Ano 100,0 90,8 97,9 85,0
CFQ 8.2 Ano 95,2 99,0 90,2 90,0
9.2 Ano 96,9 100,0 100,0 88,0
7.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,0

Pagina 77 de 104



Projeto Educativo AEPAS 2026/2027 a 2028/2029

EDV 8.2 Ano 100,0 100,0 100,0 98,0
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
ETL
8.2 Ano 100,0 100,0 99,0 100,0
9.2ano 100,0 100,0 96,0 100,0
7.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
TIC
8.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
9.2ano 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 Ano 100,0 99,1 97,9 96,0
EDF
8.2 Ano 98,1 97,1 100,0 97,0
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 97,0
7.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
EMRC
8.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 Ano 99,0 100,0 100,0 100,0
CDD
8.2 Ano 99,0 100,0 100,0 100,0
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
LIT (ART) 8.2 Ano - - - -
9.2 Ano - - - -
7.2 Ano - - - -
PATR
8.2 Ano 95,0 100,0 100,0 100,0
9.2 Ano - - - -
LM 7.2 Ano - - - -
8.2 Ano - - - -
9.2ano 100,0 100,0 100,0 95,0
7.2 Ano - - 100,0 100,0
PLNM
8.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
9.2 Ano 100,0 100,0 100,0 100,0
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Anexo VI - Médias por disciplina e ano de escolaridade

1.2CICLO
Médias
Disciplina Ano 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1.2 Ano 3,8 4,2 4,0
2.2 Ano 3,8 3,8 3,9
POR
3.2Ano 3,8 3,8 3,8
4.2 Ano 4,1 3,9 3,9
3.2Ano 4,4 4,6 4.4
ING
4.2 Ano 4,6 4,4 4,4
1.2Ano 4,0 4,2 4,1
2.2 Ano 3,9 3,9 3,9
MAT
3.2An0 3,9 41 4,0
4.2 Ano 4,2 3,9 3,9
1.2 Ano 4.4 4,6 4,4
ETM 2.2 Ano 4.4 43 4,4
3.2An0 4.4 45 4,4
4.2 Ano 4,6 43 4,2
1.2ano 4,0 4,1 4,0
2.2 Ano 4,3 41 4,2
EDA
3.2An0 40 45 43
4.2 Ano 45 41 4,5
1.2 Ano 4,1 4,3 4,2
2.2 Ano 45 4,1 4.4
EDF
3.2Ano 42 45 43
4.2 Ano 47 44 4.6
1.2 Ano 3,0 - -
EEC
2.2Ano 4,6 - -
1.2Ano - 4,5 4,3
EDC
2.2Ano - 4,3 4,5
3.2Ano 4,2 4,5 4.4
GR@
4.2 Ano 4,4 4,2 4,4
1.2 Ano 3,9 4,3 4,0
2.2 Ano 41 3,9 4,2
APE
3.2Ano 40 41 4,3
4.2 Ano 42 41 4,5
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1.2Ano 30 30 3,0
[}
PLNM 2.2 Ano 3,0 30 3,0
3.2Ano - 33 -
4.2 Ano - - 40
2.2CICLO
Médias
Disciplina Ano 2022/2023 2023/2024 2024/2025
5.2Ano 3,7 3,8 3,6
POR
6.2 Ano 3,5 3,7 3,8
5.2Ano 3,8 3,9 3,8
ING
6.2Ano 3,7 4,0 3,9
5.2 Ano 3,8 3,7 3,5
HGP
6.2 Ano 3,7 3,6 3,5
5.2 Ano 3,9 3,6 3,6
MAT
6.2 Ano 3,7 3,6 3,5
5.2Ano 3,8 3,8 3,7
CNA
6.2 Ano 3,8 3,8 3,8
5.2 Ano 4,1 3,9 4,0
EDV
6.2 Ano 4,0 4,1 4,0
5.2 Ano 4,2 3,9 4,1
ETL
6.2 Ano 4,1 4,4 4,0
5.2Ano 4,6 4,2 4,0
EDM
6.2 Ano 4,0 4.6 4,1
5.2Ano 4,2 43 4,1
EDF
6.2 Ano 4,0 3,9 4,3
5.2Ano 4,7 47 4,4
EMRC
6.2 Ano 4,4 4,6 4,5
5.2 Ano 4,4 4,0 4,4
CDD
6.2 Ano 3,8 4,4 4,2
5.2 Ano 4,2 4,1 4,3
LIT (SA)
6.2Ano - - -
5.2Ano 4,3 4.4 4,3
TIC
6.2Ano 4,2 4.4 4,3
5.2Ano 4,4 4,2 4,2
ART
6.2 Ano - - -
5.2Ano - -- -
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MAR 6.2 Ano 4,4 4,8 4,1
5.2 Ano - - R
SPK
6.2 Ano 4,0 4,2 3,9
5.2 Ano 3,0 4,0 -
PLNM
6.2 Ano - - 4,5
3.2CICLO
Médias
Disciplina Ano
2022/2023 2023/2024 2024/2025
7.2 Ano 33 3,4 3,9
POR 8.2 Ano 3,7 3,4 3,4
9.2 Ano 3,6 3,4 3,4
7.2 Ano 3,8 3,5 4,1
ING 8.2Ano 3,7 3,8 3,6
9.2 Ano 3,9 4,1 3,8
7.2Ano 3,8 3,7 3,9
FRC 8.2 Ano 3,8 3,7 3,7
9.2 Ano 3,9 4,0 3,8
7.2Ano 3,8 3,3 3,6
HST 8.2 Ano 3,6 3,6 3,5
9.2 Ano 3,7 3,9 3,6
7.2 Ano 3,6 3,6 38
GGE 8.2 Ano 39 3,6 38
9.2 Ano 39 4,1 3,6
7.2 Ano 33 32 33
MAT 8.2 Ano 3,4 3,3 3,2
9.2 Ano 3,3 3,4 3,3
7.2 Ano 3,4 33 3,4
CNA 8.2 Ano 3,4 3,7 3,5
9.2 Ano 3,7 3,5 3,7
7.2 Ano 3,6 3,4 3,6
CFQ 8.2 Ano 3,7 3,7 3,5
9.2 Ano 3,7 3,6 38
7.2 Ano 39 38 38
EDV 8.2Ano 3,8 3,9 4,0
9.2 Ano 4,3 4,1 4,2
7.2 Ano 3,9 4,2 3,7
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8.2 Ano 3,8 4,3 3,8
ETL
9.2Ano 3,8 4,6 3,9
7.2Ano 3,8 4,0 3,7
TIC 8.2 Ano 3,7 3,8 4,3
9.2 Ano 4,3 4,1 4,2
7.2 Ano 3,8 3,7 3,6
EDF 8.2 Ano 3,9 3,6 3,8
9.2 Ano 4,1 4,1 4,0
7.2 Ano 4,6 4,2 4,2
EMRC 8.2 Ano 4,4 4,5 4,2
9.2 Ano 4,7 4,6 4,4
7.2 Ano 3,8 3,9 3,9
CDD 8.2 Ano 4,1 3,8 3,9
9.2 Ano 3,9 4,1 3,8
7.2 Ano 4,0 3,9 3,9
LT(AM) | 8.2Ano - - -
9.9 Ano - - -
7.9 Ano - - -
PTR 8.2 Ano 4,1 3,8 4,1
9.2 Ano - - -
7.2Ano - - -
LOM 8.2 Ano - - -
9.2 Ano 4,5 3,8 4,2
7.2 Ano - - 4,3
PLNM 8.2 Ano 33 3,7 3,5
9.2 Ano 4,5 3,7 3,5
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Anexo VII- Taxas de transi¢do por ano de escolaridade
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1.2CICLO
Ano de Escolaridade 1.2Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano
Ano letivo 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
n | 129 101 110 115 130 103 112 117 133 79 114 117
Transicao
% | 100% 100% 100% 97,3% | 100% 99% 95,6% | 96,6% | 100% 100% 98,2% | 100%
¢/Sucesso | | 155 101 104 107 127 102 105 112 132 79 109 116
Perfeito
% | 96,9% | 100% 94.5% | 93% 97,7% | 99% 93,8% | 957% | 99,2% | 100% 95,6% | 99,1%
¢/Sucesso | |, 0 6 5 3 0 2 1 1 0 3 1
Imperfeito
% | 3,1% 0% 5,5% 43% 2,3% 0% 1,8% 96,6% | 0,8% 0% 2,6% 0,9%
2.2CICLO
Ano de Escolaridade 5.2Ano 6.2 Ano
Ano letivo 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25
n. 84 77 102 111 88 76
Transicdo % 100% 98,7% 100% 98,2% 100% 100%
C/ Sucesso n. 81 69 81 93 77 68
Perfeito
% 96,4% 89,6% 79,4% 83,8% 87,5% 89,5%
C/ Sucesso n. 3 7 21 16 11 8
Imperfeito
% 3,6% 9,1% 20,6% 14,4% 12,5% 10,5%
3.2CICLO
Ano de Escolaridade 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
Ano letivo 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
n. 98 109 95 104 102 102 % 97 99
Transicdo % 98% 91,7% 100% 93,3% 98% 95,1% 99% 100% 100%
¢/ Sucesso n 77 69 67 79 84 68 71 77 74
Perfeito % 78,6% 63,3% 70,5% 76% 82,3% 66,7% 74% 79,4% 74,7%
¢/ Sucesso n 19 31 28 18 16 29 24 20 25
Imperfeito % 194% | 284% 29,5% 17,3% 157% | 284% 25% 20,6% | 253%
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Anexo VIII- Taxas de sucesso/Médias dos alunos que frequentaram os apoios educativos nos diferentes anos de escolaridade

Taxas de sucesso Médias
Disciplina Ano 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
12ano 88,5% 100% 80,0% 3,0 3,2 2,8
2.2ano 83,9% 100% 100% 2,9 3,1 3,1
3.2ano 88,9% 92,3% 96,8% 3,0 3,0 3,0
PORT 4.2 ano 93,3% 87,0% 100% 2,9 3,0 3,2
5.2ano 90,0% 95,2% 80,0% 3,0 3,0 3,0
6.2ano 85,2% 93,3% 75,0% 2,9 3,0 2,3
7.2ano 83,9% 77,4% 100% 2,8 2,8 3,1
8.2ano 80,0% 93,8% - 2,8 3,0 -
9.2ano 81,0% 92,9% 100% 2,8 2,9 3,0
1.2ano 100% 100% 85,0% 3,3 3,4 3,1
2.2ano 87,1% 9,3% 100% 3,1 3,1 3,0
3.2ano 88,5% 100% 96,7% 3,1 3,5 3,2
MAT 4.2ano 93,3% 82,6% 96,8% 3,1 3,1 3,1
5.2ano 100% 78,3% 65,2% 3,4 2,8 2,7
6.2ano 75,0% 69,0% 78,3% 2,8 2,7 2,8
7.2ano 46,4% 62,5% 63,0% 2,5 2,9 2,6
8.2ano 64,3% 61,3% 62,7% 2,9 2,6 2,8
9.2ano 78,7% 50,0% 63,6% 3,2 2,6 2,6
5.2ano 84,2% 92,3% - 2,9 2,9 -
6.2 ano 85,7% 100% - 3,0 3,3 -
ING
7.2ano 81,3% - - 2,9 - _
8.2ano - 88,5% - - 3,0 -
9.2ano 87,0% 100% - 2,9 3,2 -
5.2ano - 85,0% 66,7% - 2,9 2,8
HGP
6.2 ano 100% - 91,9% 3,1 - 3,2

Anexo IX- Taxas de sucesso/Médias alcangadas na avaliagdo externa

Taxas de sucesso | Médias
Ano de escolaridade 9.2ano
Ano letivo 2022/23 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
AEPAS 65,6% 61,3% 62,5% 33 31 31
Portugués Metas 82,1% 82,1% 82,1% - - -
Nacional 61,0% 59,0% 58,0% 35 35 35
AEPAS 60,4% 58,5% 64,0% 33 31 34
Matematica | Metas 56,6 % 56,6 % 56,6 % - - -
Nacional 43% 51,0% 51,0% 30 32 32
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Anexo X- Frequéncia de alunos nos Clubes/Projetos em funcionamento no agrupamento

CLUBES / PROJETOS
Ano letivo Clubes/Projetos 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) 327 327 327
Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 57 55 52
Atelié de Teatro 28 26 26
Clube Europeu 19 19 14
Clube de Linguas 30 51 55
2022/2023
Clube de Histdria 4 7 3
Desporto Escolar 60 79 71
Projeto Mais Desporto 142 136 134
Oficina de Artes 12 14 15
Clube de Musica 35 13 1
Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) 222 222 390
Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 37 37 38
Atelié de Teatro 21 26 26
Clube de Linguas 24 24 22
Clube de Histéria 8 9 9
2023/2024
Desporto Escolar 101 104 102
Projeto Mais Desporto 62 43 27
Oficina de Artes 16 14 12
Clube de Musica 32 35 32
Clube Europeu 19 25 21
Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) 392 392 392
Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 62 55 51
Atelié de Teatro 21 22 22
Clube de Linguas 15 6 8
Clube de Histdria 5 11 9
2024/2025
Desporto Escolar 86 89 91
Projeto Mais Desporto 32 34 39
Oficina de Artes 13 10 10
Clube de Musica 15 14 14
Clube Europeu 33 28 27
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Anexo XI- Taxas de sucesso dos alunos que frequentaram os Clubes/Projetos

2022/2023
Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CrQ EDF EV ET
Periodo letivo 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3P 1P 2P 3p 1pP 2P 3p
100,0 |100,0 | 100,0

Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe)

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 929 |9%,4 1000 |100,0 | 100,0 100,0

Clube de Linguas 100,0 | 96,1 | 100,0

Clube de Histéria 100,0 | 75,0 |100,0

Desporto Escolar 100,0 100,0 |100,0

Projeto + Desporto 99,0 98,4 |100,0

100,0 100,0 {100,0 | 100,0 100,0 100,0

Oficina de Artes
Clube de Msica 100,0 | 100,0 | 100,0
Clube Europeu 100,0 100,0 | 100,0
2023/2024
Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CFQ EDF 3% ET
Perfodo letivo 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3P 1P 2p 3P 1P 2P 3P 1P 2p 3P 1P 2P 3p 1P 2pP 3P 1P 2pP 3P

Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) 100,0 {100,0 | 100,0

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 919 | 838 85,7 919 | 973 89,3

Clube de Linguas 95,8 | 95,8 | 100,0

Clube de Histéria 100,0 | 100,0 | 100,0

Desporto Escolar 100,0 100,0 |100,0
100,0 100,0 |100,0

Projeto + Desporto
100,0 100,0 |100,0 | 100,0 100,0 100,0

Oficina de Artes

Clube de Musica 100,0 | 100,0 | 100,0

100,0 100,0 |100,0

Clube Europeu
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2024/2025
Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CrQ EDF EV ET

Periodo letivo 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3p 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3p 1pP 2P 3p

Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) 100,0 {100,0 | 100,0

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 887 | 818 94,1 98,3 |100,0 100,0

Clube de Linguas 100,0 | 100,0 | 100,0

Clube de Histéria 100,0 | 100,0 | 100,0

Desporto Escolar 100,0 100,0 |100,0

Projeto + Desporto 96,9 97,1 |100,0

Oficina de Artes 100,0 100,0 {100,0 | 100,0 100,0 100,0

Clube de Msica 100,0 | 88,9 | 100,0

Clube Europeu 97,1 100,0| 100,0

Anexo XII- Média dos alunos que frequentaram os Clubes/Projetos

2022/2023
Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CFQ EDF EV ET

Perfodo letivo 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1p 2P 3P 1P 2P 3p 1p 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1P 2pP 3P 1P 2pP 3p

Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe) R R R

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 38 38 37 33 |34 3,6

Clube de Linguas 3,8 3,7 3,7

Clube de Histéria 3,0 3,0 33

Desporto Escolar 3,7 4,0 4,0

Projeto + Desporto 3,7 3,8 3,9

Oficina de Artes 3,7 34 3,6 34 34 35

Clube de Misica 3,3 3,3 33

Clube Europeu 3,5 3,8 3,6
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2023/2024

Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CrQ EDF EV ET

2P 3P 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3P 1P 2P 3P 1pP 2P 3p 1P 2P 3P

Perfodo letivo 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P

Ciéncia na Escola (JI+EB1 Ronfe)

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 36 34 37 3,4 3,4 3,6

Clube de Linguas 3,7 38 4,0

Clube de Histéria 31 33 3,2

Desporto Escolar 3,7 4,1 4,3

Projeto + Desporto 39 38 39

Oficina de Artes 33 37 39 3,4 3,6 3,8

Clube de Musica

Clube Europeu 43 4,5 4,5 3,8 4,0 | 42

2024/2025

Disciplinas EDM ING HGP /HIST GGF CN CFQ
Periodo letivo 1P 2P 3p 1pP 2P 3p 1P 2P 3P 1pP 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p 1P 2P 3p

1P 2P 3p

Ciéncia na Escola (J1+EB1 Ronfe)

Ciéncia na Escola (2.2 e 3.2 ciclos) 32 31 34 33 34 36

Clube de Linguas 3,9 38 |38

Clube de Histéria 3,2 3,6 3,6

Desporto Escolar 4,0 4,1 4,3

Projeto + Desporto 3,8 3,9 3,9

Oficina de Artes 3,9 3,5 3,5 4,0 3,7 3,7

Clube de Musica 3,8 3,9 3,9

3,7 40| 4,3

Clube Europeu
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Anexo XIII- Ocorréncias disciplinares

Ano letivo Periodo
1.2
20

2022/2023
3¢
9
9

2023/2024
3¢9
120
2.2

2024/2025
39

N.2 total de alunos

914

914

914
1083
1083
1083
1087
1087
1087

Ocorréncias
n %
17 19
14 15
11 1,2
42 4,6
35 3,2
66 6,1
28 2,6
129 11,9
51 4,7
60 5,5
37 3,4
148 13,6

Anexo XIV- Dados de monitorizagdo do comportamento global das turmas

Alunos envolvidos

n %

18 2,0
19 2,1
6 0,7
43 4,8
24 2,2
36 3,3
25 2,3
85 7,8
35 3,2
52 4,8
32 2,9
119 10,9

1.2CICLO
Ano letivo de 2022/2023 - Comportamento Global
Ano/turma Escola 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo intercalar Avaliagdo final Avaliagdo final
12A Pogas Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério
1.2/2.9A Pogas Satisfatério Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio Satisfatoério
2.2/3.0A Pogas Satisfatério/Bom Satisfatdrio /Bom Satisfatério/Bom Satisfatdrio/Bom Satisfatério/Bom
3.9/ 4.0A Pogas Bom Bom Bom Bom Satisfatério/Bom
1.2A Casais Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatério Satisfatdrio
1.2B Casais Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio
2.2A Casais Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio
298 Casais Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio
220C Casais Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio
32A Casais Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Bom Bom
328 Casais Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatorio Bom
4°0A Casais Bom Bom Bom Satisfatério Bom
4°B Casais Bom Satisfatdrio Bom Bom Satisfatdrio
1.2A Ronfe Satisfatdrio Satisfatorio Bom Satisfatorio Satisfatdrio
1.2B Ronfe Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio
1.2 Ronfe Bom Bom Satisfatorio Bom Bom
22A Ronfe Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Bom Bom
228 Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatério Satisfatdrio
32A Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatério Bom
3.2B Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Bom Satisfatdrio
3.2/4°B Ronfe Bom Bom Bom Bom Bom
4.2A Ronfe Satisfatdrio Bom Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
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Ano letivo de 2023/2024 - Comportamento Global

Ano/turma Escola 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo Avaliagdo final Avaliagdo final
intercalar®
1.2/3.2A Pogas Satisfatério/Bom Satisfatério/Bom - Satisfatério/Bom Satisfatério/Bom
2.2/4°8 Pogas Satisfatério/Bom Satisfatério/Muito Bom - Satisfatério/Muito Bom Satisfatério/Muito Bom
2.°A Pogas Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
3.2A Pogas Satisfatério Satisfatério - Satisfatério Bom
4.°A Pogas Bom Bom - Bom Bom
12A Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatério
1.28B Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
1.2/2.2A Casais Satisfatério Satisfatério - Satisfatério Satisfatorio
228B Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
3.2A Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
3.2B Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
3.2eC Casais Satisfatdrio Satisfatério - Satisfatério Satisfatdrio
4°0A Casais Bom Bom - Bom Bom
428 Casais Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Bom
1.2A Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatério Satisfatdrio
128 Ronfe Satisfatdrio Bom - Bom Bom
2.2A Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
2.°8B Ronfe Satisfatdrio Satisfatério - Satisfatério Satisfatdrio
20C Ronfe Satisfatdrio Satisfatério - Bom Satisfatdrio
3.2A Ronfe Satisfatdrio Bom - Bom Bom
398 Ronfe Satisfatdrio Satisfatério - Satisfatério Satisfatdrio
42A Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatorio Satisfatdrio
428 Ronfe Satisfatdrio Satisfatdrio - Satisfatério Bom
3.9/4.2C Ronfe Bom/Bom Bom/Bom - Bom/Bom Bom/Bom
Ano letivo de 2024/2025 - Comportamento Global
Ano/turma Escola 1.2 perfodo 2.2 perfodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo intercalar Avaliagdo final Avaliagdo final
12A Pogas Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério
1.2/3.98 Pogas Bom/Satisfatério Satisfatdrio/ Satisfatdrio/ Satisfatério/ Satisfatério/
Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
2.9/4.07 Pogas Satisfatério/ S/ (%) Satisfatdrio/ Satisfatério/ Satisfatério/
Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatdrio
3.9A Pogas Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério
4.9A Pogas Bom Satisfatério Satisfatério Satisfatério Satisfatério
1.2A Casais Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
1.2B Casais Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
2.°A Casais Satisfatério Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatdrio
2.9B Casais Satisfatério Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatdrio
3.2A Casais Satisfatério Satisfatorio Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatdrio
3.9B Casais Satisfatério Satisfatorio Satisfatorio Bom Bom
4.90A Casais Bom Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
4.2/1.28 Casals Bom/Satisfatdrio Bom/Muito Bom Satisfatrio/Muito Satisfatério/S/A*

Bom

Satisfatério/(S/A*)

5 Despacho n.2 2/2023, de 3 de agosto.
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4.9/3.9C Casais Satiéfatti,rif)/ Satisfatorio/Bom Satisfatdrio/Bom Satisfatério/Bom Satiéfatcﬁlrif)/
Satisfatorio Satisfatdrio
1.°2A Ronfe Satisfatorio Bom Bom Bom Bom
1.9B Ronfe Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatério Bom Satisfatdrio
2.°0A Ronfe Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio
2.2/1.98 Ronfe Satisfatdrio Satisfatorio/ Satisfatdrio Satisfatério/ Satisfatério/
Satisfatdrio Satisfatério Pouco satisfatério
3.2A Ronfe Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatério Bom Bom
3.2 Ronfe Satisfatorio Bom Bom Bom Bom
3.2C Ronfe Satisfatorio Bom Bom Bom Bom
3.9/4.9D Ronfe Satisfatério/ Bom/Bom Bom/Bom Bom/Bom Bom/Bom
Satisfatorio
4.9A Ronfe Bom Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatério
4.8 Ronfe Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério Satisfatério
2.2e3.2CICLOS
Ano letivo de 2022/2023 - Comportamento Global
Ano/turma 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo intercalar Avaliagdo final Avaliagdo final
5.2A Bom Bom Bom Bom Muito Bom
5.2B Bom Bom Bom Bom Bom
5.2C Bom Bom Bom Muito Bom Muito Bom
52D Bom Bom Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio
52E Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio
6.2 Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Bom Bom
6.28 Bom Bom Bom Bom Satisfatorio
6.2 Bom Bom Bom Bom Bom
6.2D Bom Bom Bom Bom Muito Bom
6.2F Satisfatdrio Satisfatdrio Bom Satisfatério Satisfatdrio
6.2F Bom Bom Satisfatdrio Satisfatério Bom
12A Satisfatdrio Bom Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio
VAL Satisfatdrio Satisfatorio Pouco satisfatdrio Pouco satisfatdrio Satisfatorio
12C Bom Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
72D Satisfatdrio Satisfatorio Bom Bom Bom
12EF Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio
82A Bom Bom Bom Bom Bom
828 Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Pouco satisfatorio Pouco satisfatério
82C Satisfatdrio Bom Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatdrio
82D Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério
82F Pouco satisfatério Satisfatdrio Pouco satisfatério Satisfatorio Satisfatdrio
9.2 Pouco satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio
9.2 Bom Bom Bom Bom Bom
9.2 Pouco satisfatorio Satisfatorio Pouco satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio
9.2 Bom Bom Bom Bom Bom
9.2E Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatério Satisfatdrio
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Ano letivo de 2023/2024 - Comportamento Global
Ano/turma 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo Avaliagdo final Avaliagdo final
intercalar®

5.2A Satisfatorio Bom - Bom Bom
5.2B Bom Muito Bom - Muito Bom Muito Bom

52C Satisfatorio Satisfatorio - Bom Bom
52D Bom Bom - Muito Bom Muito Bom

62A Bom Satisfatorio - Bom Bom
6.2 Bom Satisfatorio - Satisfatorio Satisfatério
6.2 Bom Satisfatério - Bom Muito Bom
6.2 Satisfatorio Satisfatorio - Satisfatdrio Satisfatério
6.2 Bom Bom - Bom Satisfatério
720 Satisfatorio Satisfatorio - Pouco satisfatorio Satisfatorio
728 Satisfatorio Pouco satisfatério - Pouco satisfatorio Satisfatorio
702C Bom Satisfatorio - Pouco satisfatorio Satisfatorio
72D Satisfatorio Satisfatorio - Pouco satisfatorio Satisfatorio

YA Satisfatorio Pouco satisfatério - Pouco satisfatdrio Pouco satisfatério
72F Satisfatorio Satisfatorio - Pouco satisfatdrio Satisfatorio
82A Pouco satisfatério Pouco satisfatério - Satisfatorio Satisfatorio
828 Satisfatorio Pouco satisfatorio - Pouco satisfatdrio Pouco satisfatério
82C Muito Bom Muito Bom - Muito Bom Muito Bom
82D Bom Bom - Satisfatorio Satisfatorio
82E Bom Muito Bom - Muito Bom Muito Bom
9.2A Bom Satisfatorio - Satisfatdrio Satisfatorio
9.28 Satisfatorio Pouco satisfatério - Satisfatorio Satisfatorio
9.2C Pouco satisfatério Pouco satisfatério - Pouco satisfatdrio Satisfatorio
92D Satisfatorio Satisfatorio - Satisfatorio Satisfatorio
92EF Satisfatorio Bom - Bom Muito Bom
Ano letivo de 2024/2025 - Comportamento Global
Ano/turma 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 periodo
Avaliagdo intercalar Avaliagdo Final Avaliagdo intercalar Avaliagdo final Avaliagdo final

52A Satisfatorio Satisfatorio Pouco satisfatério Satisfatério Satisfatorio
528 Bom Bom Bom Satisfatério Satisfatorio

52C Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatério Bom

52D Bom Satisfatorio Satisfatorio Bom Bom
5.2F Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio Satisfatdrio Satisfatério
5.2F Satisfatorio Satisfatério Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatério
6.2A Bom Pouco satisfatério Satisfatdrio Bom Satisfatério
2B Bom Bom Bom Muito Bom Muito Bom
62C Bom Muito Bom Bom Bom Muito Bom
62D Bom Muito Bom Bom Bom Muito Bom
72A Bom Satisfatério Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio
728 Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio

6 Despacho n.2 2/2023, de 3 de agosto.
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70C Satisfatorio Pouco satisfatorio Satisfatdrio Satisfatério Satisfatorio
72D Pouco satisfatdrio Pouco satisfatorio Pouco satisfatorio Pouco satisfatdrio Pouco satisfatdrio
71°F Pouco satisfatorio Satisfatdrio Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatorio
82A Pouco satisfatério Satisfatorio Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério
82B Satisfatorio Pouco satisfatério Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio
82C Satisfatorio Pouco satisfatério Satisfatdrio Pouco satisfatério Satisfatorio
82D Satisfatorio Pouco satisfatério Pouco satisfatério Satisfatério Satisfatorio
82F Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio
82F Satisfatorio Satisfatorio Pouco satisfatério Pouco satisfatério Satisfatorio
92A Satisfatorio Bom Satisfatorio Satisfatério Satisfatorio
9.2B Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatério Pouco satisfatorio
9.2C Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
92D Bom Satisfatorio Satisfatdrio Satisfatorio Satisfatorio
9°E Bom Bom Satisfatdrio Satisfatorio Bom

Anexo XV- Monitorizagdo da participagdo dos Pais/EE/Delegados/Subdelegados nas reunides de Conselho de Turma

Periddicos
2022/2023- 1.2 Perfodo
Turma Representante Representante Delegado Subdelegado

de Turma de Turma
5.2A PRESENTE PRESENTE FALTOU PRESENTE
5.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
5.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2F PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2F PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
72A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
728 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2B PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
82D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2F PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
9.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
9.2E PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
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2022/2023 - 2.2 Periodo

Turma Representante Representante Delegado Subdelegado
de Turma de Turma
5.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
5.28 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
5.2D PRESENTE PRESENTE FALTOU FALTOU
5.2E FALTOU FALTOU FALTOU FALTOU
6.2A FALTOU FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2 FALTOU FALTOU PRESENTE FALTOU
6.2 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2 PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
7.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
8.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.ecC PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
82D FALTOU FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2E PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
9.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
9.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.eC PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
92D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
92E PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE

2023/2024 - 1.2 Periodo

Turma Representante Representante Delegado Subdelegado

de Turma de Turma
5.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.28B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2F PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
728B PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
72D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
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72E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
7.2F PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2A PRESENTE PRESENTE FALTOU PRESENTE
8.28B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
82D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
82E PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
9.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
9.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
92D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
92°FE PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE

2023/2024 - 2.2 Periodo?

2024/2025 - 1.2 Periodo

Turma Representante Representante Delegado Subdelegado
de Turma de Turma
5.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2B PRESENTE PRESENTE FALTOU FALTOU
5.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
52D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
S.eF PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2D PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
72A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.28B PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
7.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
7.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
8.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2B PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2 PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
92A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2B PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2C PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
9.2D PRESENTE PRESENTE FALTOU PRESENTE
9.2F PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE

7 Despacho n.2 2/2023, de 3 de agosto.
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2024/2025 - 2.2 Periodo
Turma Representante Representante Delegado Subdelegado

de Turma de Turma
5.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.28 PRESENTE FALTOU FALTOU FALTOU
5.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
5.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
5.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
5.2F FALTOU FALTOU FALTOU PRESENTE
6.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
6.2B PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
6.2C PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
6.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2A PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
7.28B PRESENTE PRESENTE FALTOU FALTOU
7.2C FALTOU FALTOU PRESENTE PRESENTE
7.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE FALTOU
7.2E PRESENTE PRESENTE PRESENTE FALTOU
8.2A PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2B PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2 PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
8.2F PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
8.2F PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
9.2A PRESENTE PRESENTE FALTOU PRESENTE
9.2B PRESENTE PRESENTE FALTOU PRESENTE
9.eC PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
92D PRESENTE FALTOU PRESENTE PRESENTE
92E PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE
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Anexo XVI- Biblioteca Escolar
(Leitura domicilidria (anual) por escola /anos de escolaridade)

Leitura domiciliaria - 2022/2023
BE- E.B. Abel Salazar
450
400
406
350
300 1
250 2
200 2
150 pos
100
50
0
50 60 70 80 90
Ano Escolaridade
H1°P W2°P m39pP
Leitura domiciliaria - 2022/2023
BE - EB1/JI de Pogas, Airdo Sta. Maria
200 96
150 66 8
0
100 94
50
0
Pré 10 20 30 40
Ano Escolaridade
m1°P m29P 1 3¢P
Leitura domicilidria - 2022/2023
BE - EB1/JI de Ronfe
350
300 0
250 et
200 0
150 8 4 144
40 a0
100
50
_A—
0
Pré 10 20 30 40
Ano Escolaridade
m1°P m2°P m39P
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Leitura domiciliaria - 2022/2023
BE - EB1/JI de Casais, Brito

400
350
300
250
200
150
100

50

Pré 10 20 30 40

Ano Escolaridade

m12P m20P m30p

Leitura domiciliaria - 2022/2023
BE - JI de Roupeire, Airdo S. Jodo

Pré-escolar m12P m2°P m32P

Leitura domicilidria — 2023/2024
BE- E.B. Abel Salazar

52 [ 7e

Ano Escolaridade

H=r H2r W 3o
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Requisi¢do domiciliaria - 2023/2024
BE - EB1/JI de Pogas, Airdo Sta. Maria

200
169
163
150
150 135
123 119
103
95
100 87
68
62
61 57
43
50 41
30
20 17
0 0 0
Pré-SalaA  Pré-SalaB 12/3.2-A 29-A 32-A 42A 2.2/a2-B
Ano Escolaridade
W o1ep [ 2P [ 3¢F
Requisi¢do domiciliaria - 2023/2024
BE - EB1/JI de Ronfe
200
158
150
144120 121
110 115 115 116
108
101 . 101 109
100 24 92 9023
82 82
79 80,
775 75 75,
74 70
59, 60,
53 51 o6
50
22
00
o]
2> Ao > Aol ] < v > < - <
S N ~ 2 7 o 4 SN w
<* <&
Ano Escolaridade
W 1ep | 2ep 0 3eF
Requisicio domicilidria - 2023/2024
BE - EB1/]l de Casais, Brito
200
160 163
150 141 1ae
134 134
124 121 122
115
99 98
100 5, 92
- 7z 69 67, 68
&0
59 54
&
50 =4 a0 a0
332
oo ogo o o 1] o 1]
o
Pré-  Pré- Pre - 1=A 1B 2=A 228 32A 3°B 3°2C 42A 4°%B
Sala SalaB SalacC
Ano Escolaridade
M 1=F W z=F B 3°=F
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Leitura domicilidria - 2022/2023
BE - JI de Roupeire, Airdo S. Jodo

80

40

Pré-escolar
Ano Escolaridade

W 12 W 22p W 3%

Leitura domiciliaria - 2024/2025 )
BE - E.B. Abel Salazar
300 275 279
250
200
150
100
50
0
Ano Escolaridade
W12P m29P m39P
%
Requisi¢Bes - Sala de Aula - 2024/2025
BE- E.B. Abel Salazar
600
500
400
300

‘o Ja

0 o
5¢ 62 7° 8¢ 9¢
mI1°P m29P M3

0

Ano Escolaridade
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~

Requisi¢do domiciliaria - 2024/2025
BE - EB1/JI de Pogas, Airdo Sta. Maria
140
122
120
100
80
60
40
20
0
Pré-SalaA Pré-SalaB 12/3.2-A 22-A 32-A 42 A 2.2/42-B
Ano Escolaridade
miep m2ep n3ep
Requisi¢do domicilidria - 2024/2025
BE - EB1/JI de Ronfe
160
140 144144
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100
80
60
40
20
0
Pré- Pré - 1°2A 1.2B 2°2A 22B 32A 392B 3°2C 4°2A 4°2B 4.72/3°
SalaA SalaB C
Ano Escolaridade
W 1°P m2°P 1 32P /
Requisi¢do domicilidria - 2024/2025
BE - EB1/JI de Casais, Brito
200 165
s g 158 146
150 o 13 1211?3
9 o 105 odlbos .
100 > 81 8 7
66 6 667
4
50 1
I 000 O 0 0 0 0 0 0
0
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Leitura domiciliaria - 2024/2025
BE - JI de Roupeire, Airdo S. Joao
150 139 135
100 65
50
0
Pré-escolar
\_ m1°P m2°P m3°P)

Utilizagdo / Frequéncia - Biblioteca Escolar da Escola Sede

n.2 de utilizadores

450
400
350
300
250
200
150
100

5

o

0

200
180
160

Biblioteca Escolar E.B. 2,3 Abel Salazar
Utilizagdo da drea de multimédia anual por turma - 2022/2023

Biblioteca Escolar E.B. 2,3 Abel Salazar
Utilizagdo da area funcional por més- 2022/2023

TaANT ||.|[‘ |l|l|

setembro

outubro novembro dezembro janeiro abril maio junho

M Leitura Informal  m Consulta Livros/Doc ~ m Estudo Realizagdo Trabalhos

Nota: Por erro de sistema ndo se registam dados de utilizagdo da frequéncia da Biblioteca no ano letivo 2023/2024.
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Zona funcional 2024/2025
Frequéncia por més / atividade
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Proposta elaborada pelo Conselho Pedagdgico a 20 de maio de 2026.

Aprovado pelo Conselho Geral a / de 2026.
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