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PREAMBULO




O Plano de Melhoria constitui-se como instrumento de suporte a programacdo e a
implementacdo da melhoria no Agrupamento de Escolas de Professor Abel Salazar e é
determinado por um conjunto de campos de andlise, objetivos, referentes e acgles, cuja
governabilidade e sustentabilidade mobilizard a comunidade educativa e os seus recursos.

Este plano resultou do processo de avaliacdo externa de que o Agrupamento foi objeto no
periodo de 25 a 28 de margo de 2014 e da necessidade de contribuirmos para aperfeicoar
praticas e procedimentos com vista a melhoria da prestacdo do servigo publico de educacao.
Fundamentdmos este plano no relatério produzido pela equipa de avaliagdo externa e nos
diversos documentos elaborados no Agrupamento, que ao longo dos anos sistematizam o
desempenho da nossa organizacao.

A analise do relatério da avaliagao externa permitiu identificar as areas de melhoria organizadas
em trés dominios: Resultados; Presta¢do do Servico educativo e Lideranca e Gestao.
Concomitantemente a implementacdo de novas estratégias de intervencdao pretendemos
sistematizar e integrar num mesmo documento aquilo que fazemos no Agrupamento
relativamente aos trés aspetos agora considerados.

Trata-se de um programa de desenvolvimento deliberado, planificado e referente ao periodo
em analise, comprometido com o bom desempenho da organizagdo e das pessoas para a
melhoria continua dos servicos que presta e focado na mudanca e na resolugdo de um conjunto
especifico de problemas previamente diagnosticado.

Segue um planeamento flexivel e progressivo capaz de atender a necessidade de reformulacao
de meios e estratégias, entendendo o processo numa perspetiva ciclica e formativa e pressupée
o envolvimento de todos os atores educativos, assim como a recolha e analise regular de
evidéncias de desempenho.

O presente plano tem um horizonte temporal de quatro anos letivos (2014/2015, 2015/2016,
2016/2017, 2017/2018).

PONTO DE PARTIDA




A informacgdo gerada pela avaliagao externa, assente nos resultados, na prestacao do servico
educativo e na lideranca e gestdo, orientou para a acdo e foi peca chave para a definicdo e
aplicacdo do planeamento estratégico, uma vez que esclareceu os pontos fortes da organizacao
e os aspetos que carecem de melhoria. Possibilitou, ainda, a ponderacao sobre os fatores
ambientais que potenciam ou desfavorecem a condicdo em que esta organizacdo escolar se
encontra e o seu planeamento para o futuro.

Assim, o Relatério da Avaliagdo Externa atribuiu ao Agrupamento, as seguintes classifica¢cdes

nos trés dominios:

RESULTADOS

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicio da

classificacdo de MUITO BOM.

PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado
de praticas organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacdo

de MUITO BOM.

LIDERANGA E GESTAO

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado
de praticas organizacionais generalizadas eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da

classificacdao de MUITO BOM.
O mesmo relatoério realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= O planeamento e a dinamizacao de atividades que visam atribuir responsabilidades aos
alunos, promotoras do desenvolvimento do espirito democratico e civico dos alunos;




= A contribuicdo do Agrupamento para o desenvolvimento local, através de cooperagao
efetiva com a comunidade envolvente, o que permitiu reduzir o abandono escolar;

= Aboacirculacdo deinformacdo e o trabalho colaborativo entre docentes, potenciadores
da sequencialidade das aprendizagens e do sucesso dos alunos;

= A implementacdo de medidas de promog¢do do sucesso escolar, que se adequam as
capacidades e ritmos de aprendizagem das criancas e alunos;

= A lideranca da dire¢cao, mobilizadora das liderancas intermédias e da participacdo dos
alunos e dos pais e encarregados de educac¢do, com reflexos no bom ambiente de
trabalho e no envolvimento da comunidade educativa;

= A capacidade de organizacdo e a gestdo de proximidade da dire¢do na agdo interna, com
impacto no servico educativo prestado.

As areas, preconizadas na avaliagdo externa, onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente

os seus esfor¢os para a melhoria sdo as seguintes:

* |mplementacdo de mecanismos de monitorizacdo do sucesso dos alunos apds a saida
do agrupamento, com vista a aferir o impacto da acdo educativa no percurso dos alunos;

= Realizacdo programada de atividades experimentais em todos os niveis e ciclos de
ensino, visando a motivagao para aprendizagem e a promocdo do sucesso académico;

= Generalizacdo do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula,
enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento
profissional dos docentes;

= Consolidagdo do processo de autoavaliagdo e monitorizagdo da eficacia das acdes de

melhoria, com vista ao progresso sustentado do agrupamento.

IMPLEMENTACAO E MONITORIZAGCAO
A implementacdo do presente plano de melhoria sera efetuada ao longo dos préximos quatro

anos letivos. A sua monitorizacao sera feita pela equipa de avaliacdo interna do agrupamento,




gue incorporara no seu relatério final uma avaliagcdo das a¢des implementadas no ambito do
presente plano de melhoria. Compete a Equipa de avaliacdo interna, em articulagdo com os
restantes 6rgaos do agrupamento, proceder a definicdo de momentos de verificacdo e analise

dos resultados inscritos nos instrumentos de registo e reunides agendadas para o efeito.

AVALIACAO E DIVULGACAO
No final dos quatro anos serd elaborado um relatério que evidencie a concretizagao deste

projeto e os resultados alcangados.

Matriz avaliativa do Plano de Melhoria

Critérios/indicadores de avaliacdo Grau de cumprimento dos objetivos

Grau de cumprimento das metas

Instrumentos a utilizar Planificacdo / Grelhas de registo anuais

Relatério de autoavaliacdo

Momentos previstos Final de cada ano letivo
Final do periodo de vigéncia do plano de
melhoria.

Responsabilidade do acompanhamento Equipa de autoavaliagao

O confronto entre o investimento e a consecucdo dos objetivos, e entre os resultados e os
critérios de sucesso predeterminados, elucidardo sobre a mudanca efetuada e o progresso
alcancado e servirdo para fundamentar ag¢des futuras. Os resultados serdo divulgados e

discutidos sectorialmente e junto da comunidade educativa.




Dominio: Resultados

Campo de andlise: Resultados sociais

Referente: Impacto da agdo educativa no percurso dos

alunos apds 0 9.2 ano de escolaridade.

Area de melhoria: A implementagdo de mecanismos de monitoriza¢do do sucesso dos alunos

apos a saida do agrupamento, com vista a aferir o impacto da a¢do educativa no percursos dos

alunos.

Calendarizagdo: De 2014/2015 a 2017/2018

Objetivos Acoes de melhoria Procedimentos Responsaveis pela Metas Monotorizagdo
execugao
Criar mecanismos de | Articulagdo com a CMG para | Selecio de todos os | CMG Acompanhar o | Equipa de Autoavaliagao
. . - 0

acompanhamento do fornecimento de informacdo | alunos de 92 ano de percurso de todos

) relativa ao percurso escolar | escolaridade Universidade do | os alunos apds09.2
percurso  educativo  dos .

dos alunos, de acordo com o Minho ano

alunos, apds a conclusdo do

92 ano de escolaridade.

registo efetuado na
plataforma criada para o
efeito em parceria com a

Universidade do Minho.

Estabelecimento de
compromisso com os
Encarregados de Educacdo
dos alunos de 9.2 ano de
escolaridade com vista ao
fornecimento de dados sobre
o percurso escolar do seu
educando até final do Ensino

Secundario.

Coordenadora de
Diretores de Turma;

Diretores de Turma
de 92 ano;

Direcao.




Dominio: Prestac¢ao de servigco educativo

Campo de andlise: Praticas de ensino

Referente: Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva
em sala de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade

do ensino e do desenvolvimento profissional dos docentes.

Area de melhoria: A generalizacdo do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala
de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento ¢

profissional dos docentes

Calendarizagdo: De 2014/2015 a 2017/2018

Objetivos Ac¢oes de melhoria Procedimentos Responsaveis pela Metas Monotorizagao
execucao
ACOMRAUNLR BraUS ISI86 af o P ificacds dasUREUTRARes NRUTRATR W Ve nfBes (B ores  9€ ¢ MPRBIHIE ar  PO" | | Equipa dé
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do sucesso académico dos | em projetos na drea da;"%&ﬂ?ﬁ%@rgsmoa Mg Departamentos do prér | %rﬁh’loc,'d%o(@g?tr?\o

alunos

atividades experimentais;

Articulagdo com a CMG para
a realizagdo de atividades
experimentais ao nivel do 1.2
ciclo;

Dinamizacdo de workshops

esggggéﬁ)rogrdaemag%a e | escolar, 12, 22 e 3%ciclos; ”p?rfee-sess%r&%r &'e éjlglo

‘ita/eiggrq\%lvimento de :aed%g%e’l Hsser}s.i_%o é‘
atividades Grupo ano, professores ar&cl)cpoes;escolaridade:

Registo  em  guido titulares de turma e

Oroprio do conselhos de turma. 1 nos 2.2 e 3.2 ciclos,

acompanhamento um por grupo

efetuado. disciplinar

de atividade experimental.




Dominio: Lideranca e Gestao

Campo de analise: Autoavaliacdo e Melhoria

Referente: Consolidacdo do processo de autoavaliacdo e

monitorizagdo da eficacia das a¢des de melhoria.

Area de melhoria: A consolidagdo do processo de autoavaliagdo e a monitorizagio da eficacia

das acGes de melhoria, com vista ao processo sustentado do agrupamento

Calendarizagdo: De 2014/2015 a 2017/2018

Objetivos Acgoes de melhoria Procedimentos Responsaveis pela Metas Monotorizacao
execucao
Obter instrumentos de | Constituicdo de instrumentos | Producdo de | Equipa de Avaliacdo | Acompanhar a | Medir o grau de
monitoriza¢ao com | para monitorizar o processo de | instrumentos de | Interna do agrupamento | aplicacao e | aplicacao dos
capacidade de aplicagdo as | implementacdo das acbes de | registo e monitorizar todas as | instrumentos  de

diferentes a¢des de melhoria
em curso.

melhoria.

monitorizagao

Aplicacdo de
inquéritos de
satisfacdo

Andlise dos resultados

Divulgacdo dos

resultados obtidos

acdes de melhoria.

registo.

Medir a qualidade
da informacao
prestada.




CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano apresentado:

Resulta de um processo de reflexdo exaustivo e participado suportado no
relatério da avaliagdo externa ao Agrupamento;

Representa o esforgo da organizagdo para a melhoria sistematica e continua do
seu desempenho e o compromisso possivel com a qualidade do servigo publico
de educacao;

Integra objetivos para um tempo definido;

Segue um planeamento flexivel e progressivo;

Enuncia e calendariza as atividades e estratégias subjacentes ao
desenvolvimento do plano;

Prevé mecanismos de monitorizacdo e controlo, verificacdo, avaliacdo e

divulgacdo do plano e dos seus resultados.

Aprovado em reunido ordindria de Conselho Pedagdgico de 18 de julho de 2014

Aepas, 15 de julho de 2014

O Diretor

(Silvério Afonso Correia da Silva)




