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Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar – Guimarães (150812) 

Escola EB 2,3 Abel Salazar – Ronfe, Guimarães (343638) 

Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos 

_________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

PREÂMBULO 

“As bibliotecas são estruturas nucleares na escola, dotadas de recursos, serviços e tecnologias, capazes de contribuir para o enriquecimento do currículo 

e das práticas docentes. São espaços onde se lê, se tem acesso a todo o tipo de documentos, se pesquisa, se usa informação e se exploram ambientes, 

recursos e técnicas de aprendizagem diversificados”. Apresentam-se, por isso, como lugares de saber e inovação, fomentando novas modalidades de uso e 

de trabalho escolar, individual e autónomo, em pequenos grupos e com as turmas em contexto letivo e não letivo, em presença e a distância. Assim, ao 

longo do ano, em articulação com as várias estruturas de orientação educativa, serão dinamizadas atividades diversas de acordo com a temática em questão 

e o(s) conteúdo(s) a abordar, bem como as várias literacias (leitura, informação e media). 

 

******** 

 

O presente Plano encontra-se aberto a todos os desafios que forem surgindo ao longo do ano e que se adequem aos princípios, objetivos e missão 

da Biblioteca Escolar, conjugados com o Projeto Educativo deste Agrupamento de Escolas. 

Segue as diretrizes da RBE, estabelecendo, para isso, áreas prioritárias: VISIBILIDADE; LITERACIAS; CIDADANIA; PROJETOS E PARCERIAS; BIBLIOTECAS 

DIGITAIS. 
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA BIBLIOTECA ESCOLAR  

Ano Letivo: 2020/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos Gerais: 

 Gerir, organizar e dinamizar as Bibliotecas Escolares do Agrupamento; 

 Elaborar e executar, no quadro do projeto educativo do agrupamento, o plano de ação e, consequentemente, o plano de 

atividades; 

 Apoiar e colaborar com as várias estruturas de orientação educativa na organização e dinamização de atividades de incentivo 

à leitura, aprendizagem, conhecimento e de apoio ao currículo; 

 Coordenar as atividades e iniciativas decorrentes do Plano Nacional de Leitura; 

 Apoiar os projetos em desenvolvimento no agrupamento; 

 Promover a articulação de atividades da BE com as estruturas de orientação educativa (departamentos curriculares, 

subcoordenações de departamento, órgãos da direção e administração escolar) e a comunidade envolvente; 

 Avaliar o trabalho desenvolvido, de acordo com o processo de avaliação (PM/MABE). 
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Domínios Iniciativas /Atividades Objetivos Destinatários Promotores Calendarização Recursos Custos 
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 Regresso às Aulas 

 Dia Europeu das Línguas: 

o Leituras em várias línguas 

 

 Dar as boas vindas à comunidade 

educativa. 

 Encorajar a aprendizagem de mais línguas, 

dentro e fora da escola. 

Comunidade 

Educativa 

Equipa BE setembro Computadores 

Papel 

impressões 

 

 

20€ 

Mês Internacional da biblioteca 
Escolar - “Descobrir caminhos para a 
saúde e bem-estar com a biblioteca 
escolar” 
 
 Vamos à Biblioteca  

o Formação de utilizadores. 

 

 A Biblioteca bate à porta 
o Atividades de Promoção da 

Leitura 
o Atividades de escrita  

 Ler a par – Todos juntos podemos 
ler 

o Atividades de Promoção da 
Leitura 

 

 Conhecer a Biblioteca e as normas de 

utilização dos diferentes espaços. 

 Conhecer a organização das bibliotecas em 

geral. 

 Estimular a comunidade educativa para a 

utilização da BE. 

 Fomentar a autonomia dos utilizadores da 

BE. 

 Promover o livro e a leitura. 

 

Alunos do 

- Pré escolar, 

- 1.º , 2.º e 3.º Ciclos 

 

 

Equipa BE 

Educadoras, 

Professores 

Titulares de Turma  

Professores de 

Português 

Alunos do Pré- 

escolar, 1.º, 2.º e 

3.º ciclos 

 

 

 

 

Ao longo do ano 

 

Computadores 

Papel 

impressões 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20€ 

Elaboração de Guiões/Tutoriais  Melhorar a aprendizagem. Comunidade 

Educativa 

Equipa BE Ao longo do ano Computadores 

Papel 

Impressões 

 

10€ 

Boletim Informativo 

 

Cartazes informativos 

 Melhorar a aprendizagem. 

  Desenvolver competências literacia da 

informação, tecnológicas e digitais. 

 Dar a conhecer à comunidade iniciativas 

da BE/Agrupamento 

Comunidade 

Educativa 

Equipa BE Ao longo do ano Computadores 

Papel 

Impressões 

 

50€ 

Para ser diferente, vamos à BE  

(Todos Juntos Podemos Ler) 

 Motivar para a Leitura. 

 Desenvolver a autonomia. 

Alunos NEE Equipa BE 

Equipa da 

Educação Especial 

Outubro Computadores 

Papel 

impressões 

 

 

5€ 

Apoio direto aos utilizadores  Melhorar a aprendizagem Comunidade 

Educativa 

Equipa BE 

 

Ao longo do ano Fundo documental 

computadores 

Papel 
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Aprender com a BE: 

 Viver o Natal  

o Atividades de Promoção da 
Leitura 

o Leituras (gravações em 
podcast) 

 

 Melhorar a Aprendizagem. 

 Promover a articulação curricular com as 

disciplinas de Português e TIC (leitura de 

textos e gravação em Podcast) 

 

Alunos  

Equipa BE 

Professores 

Titulares de Turma 

Professores 

Português e TIC 

Diretores de Turma 

 

 

dezembro 

 

Computadores 

 

 

Aprender com a BE:  

 utilização das novas tecnologias; 

 pesquisa na internet;     

 organização / apresentação de 

 trabalhos em word;  

 citações e referências bibliográficas 

 apresentação de um trabalho em 

PPT. 

 Desenvolver competências tecnológicas e 

digitais. 

 

 Desenvolver competências de literacia da 

informação, tecnológicas e digitais. 

 

 Formar cidadãos críticos e responsáveis 

 

 

 

Alunos 

 

 

Equipa BE 

Professores 

Diretores de Turma 

 

 

Ao longo do ano 

 

Computadores 

 

 

 

Domínios Iniciativas /Atividades Objetivos Destinatários Promotores Calendarização Recursos Custos 
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Projetos de Leitura: Ler Mais e 

Melhor… 

 Painel  de Histórias – Pré-escolar 

e 1.º ano; 

 As Nossas Leituras – 2.º ano; 

 Fluência da Leitura – 3.º ano; 

 Corda de Estórias - 5.º ano 

 Mural da Digital – As nossas 

leituras…: ) -3.4.º anos 2.º e 3.º 

ciclos. 

 Promover hábitos de leitura e escrita. 

 Envolver os pais na promoção da leitura 

 

Alunos do 

- Pré escolar, 

- 1.º e 2.º ciclos 

 

 

Equipa BE 

Educadoras/Professores 

Titulares de Turma 

 

 
Ao Longo do ano 

 

Fundo Documental 

Computadores 

Papel 

Impressões 

cartolinas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
20€ 
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Projetos de Leitura: PNL 

 aler+ - Ler para Cres…Ser+ 

 Leitura em Vai e Vem 

 10 minutos a ler 

 Clubes de leitura 

 

 Promover hábitos de leitura  

 Fomentar o gosto pela leitura 

 Envolver os pais na promoção da leitura 

 

Alunos do 

- Pré escolar, 

Alunos do 1.º 2.º e 3.º 

ciclos 

 

 

Equipa BE 

Educadoras 

Diretora de Turma 

 

 

Ao Longo do ano 

 

 

Fundo Documental 

 

 

Leitura com a Família 

 

 Promover hábitos de Leitura 

 Envolver os pais na promoção da leitura 

 

Pré-escolar,  

1.º ciclo 

Equipa BE 

Educadoras 

Professores Titulares 

de Turma 

 

Ao longo do ano 

 

Fundo documental 

 

 

Hora do Conto e Outras Leituras  Fomentar o gosto pela leitura 

 Desenvolver parcerias. 

Alunos  

Equipa BE 

 

Ao longo do ano Fundo documental 

Papel 

impressões 

 

 
50€ 

À conversa com: 
Escritores, Contadores de Histórias, 
Ilustradores… 

 Proporcionar o contacto com o livro. 

 Fomentar o gosto pela leitura 

 Desenvolver parcerias. 

 

Comunidade Educativa 

Equipa BE 

Alunos 

Professores 

Assistente Operacionais 

 

Ao longo do Ano 

Computadores 

Papel 

impressões 

 

 

 
200€ 

Sessão de Poesia: Sinfonia de 
Palavras 
 

 Fomentar o gosto pela leitura do texto 

poético. 

 Promover o envolvimento da comunidade. 

 

Comunidade Educativa 

Equipa BE 

Alunos 

Professores 

Assistente Operacionais 

 

Ao longo do Ano 

Fundo Documental 

Computadores 

Papel 

impressões 

 

 
10€ 

Feira do Livro  Proporcionar o contacto com o livro. 

 Fomentar o gosto pela leitura. 

 Desenvolver parcerias. 

 

Comunidade Educativa 

Equipa BE 

 

dezembro Livros 

Papel 

impressões 

 

 
20€ 

Concurso de Escrita Criativa “Palavra 

a Palavra! 

 Promover o gosto pela leitura 

 Melhorar a aprendizagem 

 

Alunos do 2.º e 3.º ciclos 

Equipa BE 

Professores Titulares de 

Turma; 

Professores de Português  

 

Ao longo do ano 

Fundo documental 

Papel 

impressões 

 

 
20€ 

Aprender com a BE: 

Atividades de Leitura no âmbito do 

PNL  

 Promover o gosto pela leitura 

 Melhorar a aprendizagem 

 

Alunos 

Equipa BE 

Educadoras; 

Professores Titulares de 

Turma, de Português 

 

Ao longo do ano 

Fundo documental 

Papel 

impressões 

 

 

 

20€ 
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Ler a par – (Todos juntos podemos 

Ler) 

 Motivar para a leitura Alunos  Equipa BE 

Equipa da Educação 

Espacial 

 

Ao longo do ano 

Fundo documental 

Papel 

impressões 

 
20€ 

Semana Concelhia da Leitura 

 
 Desenvolver competências de leitura. 

 Promover a articulação curricular 

 Desenvolver parcerias 

 Promover o envolvimento da comunidade 

educativa. 

 

Comunidade Educativa 

Equipa BE 

Alunos 

Professores 

Assistente Operacionais 

 

Março 

Fundo Documental 

Computadores 

Papel 

impressões 

 

 
100€ 

Livre com o Livro  Proporcionar o contacto com o livro. 

 Fomentar o gosto pela leitura. 

 Desenvolver parcerias. 

 

Alunos do 2.º e 3.º ciclo 

Equipa BE 

NE25 de Abril 

 

Abril 

 

Fundo documental 

 

 

Dia do Livro 

 

 Fomentar uma cultura de participação e 

envolvimento na promoção de atividades 

culturais. 

 

Comunidade Educativa 

Equipa BE 

Equipa da Educação 

Especial 

 

Abril 

 

Papel 

impressões 

 

 

 

20€ 

 

 

Domínios Iniciativas /Atividades Objetivos Destinatários Promotores Calendarização Recursos Custos 
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Projeto Ciências experimentais – Pré-

escolar 

   O Cientista vai à escola…  

 Fomentar o gosto pela leitura. 

 Desenvolver competências de literacia 

científica. 

 Promover a articulação curricular 

 

 

 

Crianças do pré-escolar 

Equipa BE 

Educadoras 
 

Ao longo do ano 
 
Fundo documental 

Papel 

Impressões 

Material para 

experiências (….) 

 

 

 
50€ 

Projeto Musicar  Fomentar o gosto pela leitura e pela música 

 Desenvolver competências de literacia 

musical. 

 Promover a articulação curricular 

 

 

Alunos do 2.º e 3.º anos 

Equipa BE 

Professoras de 

Educação Musical  

Professores Titulares 

de Turma 

Ao longo do ano   
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Concurso Nacional de Leitura   Fomentar o gosto pela leitura. 

 Desenvolver competências de leitura. 

 Promover a articulação curricular 

 Desenvolver parcerias 

 

 

Alunos do 

1.º, 2.º e 3.º ciclos 

Equipa BE 

Professores de 

Português 

 
Janeiro 

/ 

Abril 

 
Fundo documental 

Papel 

Impressões 

transporte 

 

 

 
150€ 

Literacia 3Di  Desenvolver competências nos domínios da 

leitura, ciência, matemática e inglês. 

 Desenvolver competências de literacia da 

informação, tecnológicas e digitais. 

 Melhorar a aprendizagem 

 Desenvolver parcerias 

 

Alunos do: 

- 5.º, 6.º, 7.º e 8.º anos 

Equipa BE 

Porto Editora 

Professores das 

subcoordenações 

 

novembro 

/ 

março 

 
Computadores 

impressões 

transporte 

 

 

 

 

 

180€ 
Concursos concelhios: 

 Soletrar C (Ciência e Cidadania) 

 Concurso Literário 

 …. 

 Desenvolver competências de leitura. 

 Promover a articulação curricular 

 Melhorar a aprendizagem. 

 

Comunidade Educativa 
 

Equipa BE 

Professores 

 

2.º período 

 

Papel 

Impressões 

 

 
20€ 

Sessões de sensibilização: 

 Ave para todos 

 Alimentação Saudável 

 Aproximações Abusivas 

 Doenças sexualmente 

Transmissíveis 

 Dia da Internet Segura 

 Semana da Europa 

 Parlamento dos Jovens. 

 … 

 Promover a articulação curricular. 

 Formar cidadãos críticos e responsáveis 

 

 

 

Comunidade educativa 

 

Equipa BE 

Projetos em 

Desenvolvimento no 

Agrupamento 

 Centro de Saúde das 

Taipas 

 

Ao longo do Ano 

Computadores 

impressões 

transporte 

 

 

 

 

 
20€ 

Apoio direto aos utilizadores  Melhorar a aprendizagem Alunos Equipa BE Ao longo do ano Fundo Documental  

Exposições Temáticas   Melhorar a Aprendizagem. 

 Promover a articulação curricular  

 

Alunos Equipa BE 

 

 

Ao longo do ano 

Computadores 

Papel 

Impressões 

cartolinas 

 

 

40€ 
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Domínios Iniciativas /Atividades Objetivos Destinatários Promotores Calendarização Recursos Custos 
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Manutenção da funcionalidade da BE 

 Intensificar a integração da BE no 

funcionamento global do agrupamento. 

 

 

 Facilitar o acesso aos serviços da BE. 

 

 

 

 Garantir a funcionalidade da BE 

 

 

 Contribuir para a missão da BE 

 

 

 Divulgar o trabalho desenvolvido. 

 

 

 

 

Comunidade Educativa 

 

 

 

Equipa BE 

 

Ao Longo do ano 

Computadores 

Papel 

impressões 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.000€ 

Base de Dados 

Coordenação da circulação do fundo 

documental pelas escolas do 

agrupamento 

Reforço do fundo documental 

Registo, catalogação e 

informatização do fundo documental 

Recolha de evidências – medir o 

impacto da BE 

Elaboração de documentos 

estruturantes: 

- Manual de Procedimentos,  

- Regulamento Interno,  

- PAA  

- Plano de Melhoria. 

Elaboração de Planos de atividades e 

relatórios relativos ao funcionamento 

dos serviços, desenvolvimento de 

atividades e índices de leitura e de 

literacia dos alunos. 

Atualização da página da BE e 

divulgação de informação. 

Elaboração do relatório final (MABE) 

 

Total: 
2.070€ 
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Aprovado na reunião do Conselho Pedagógico de 14 de outubro 2020 

A Diretora 

_____________________________ 
(Maria do Carmo Magalhães Pereira) 

 

A Coordenadora da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos 

_____________________________ 
(Alcina Maria Santos Fernandes Sousa) 
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROFESSOR ABEL SALAZAR – GUIMARÃES (150812)             

                                                     BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS               

              -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

               

 

 

 

 

 

PREÂMBULO  

A educação científica de base assume um papel fundamental na promoção da literacia 

científica, potenciando o desenvolvimento de competências necessárias ao exercício de uma 

cidadania interveniente e informada e à inserção numa vida profissional qualificada. Entre os 

fatores que contribuem de forma decisiva para o desenvolvimento destas competências, 

salienta-se a importância de iniciar nos primeiros anos de escolaridade o ensino das ciências 

de base experimental, de forma a estimular a curiosidade e o interesse das crianças pela 

ciência, bem como proporcionar aprendizagens próprias deste nível etário. (Diário da República, 

2.ª série — N.º 29 — 9 de Fevereiro de 2007) 

Neste sentido, a fim de promover o estudo da(s) ciência(s) e da leitura em contexto 

escolar e potenciar as competências das crianças de forma lúdica, atrativa e consolidar 

métodos de trabalho e estudo, a Biblioteca Escolar, em articulação com o Departamento do 

Pré-escolar, irá desenvolver o projeto “O Cientista vai à Escola….”.  

O projeto consiste numa abordagem lúdica das ciências experimentais, em contexto de 

sala de aula, a partir da leitura de textos de obras do Plano Nacional de Leitura ou pequenas 

histórias não constantes destas listas ou momentos de aprendizagem, mas que na opinião 

dos intervenientes promovam os princípios básicos do projeto. As aprendizagens que as 

crianças realizam nestas circunstâncias decorrem principalmente da ação e da manipulação 

que faz dos objetos que tem à sua disposição, sendo, por isso, do tipo causa/efeito. Isto é, 

através da sua interação com as situações, a criança aprende que “se fizer isto acontece 

aquilo” e, portanto, “para acontecer aquilo tem de se fazer assim”. 

 

 
 
 
 

PROJETO CIÊNCIAS EXPERIMENTAIS: 

PRÉ-ESCOLAR 

“O Cientista vai à Escola…” 
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OBJETIVOS 

 Promover o ensino das ciências; 

 Ensinar alguns conceitos científicos relevantes; 

 Explicar procedimentos experimentais essenciais à implementação autónoma 

da atividade ou experiência; 

 Ajudar com estratégias e metodologias simples, envolvendo ativamente as 

crianças num ambiente de aprendizagem. 

 

PROMOTORES DO PROJETO:  

 Equipa da Biblioteca Escolar; 

 Projeto Ciências na Escola / Professora de Ciências Naturais; 

 Educadoras  

 
PARTICIPANTES: 

 Crianças do Pré-escolar 

 

DESIGNAÇÃO DAS ATIVIDADES: 

 Química: O saco furado que não vaza; 

 Pressão: Construir um submarino dentro de uma garrafa 

 Eletricidade: Cabelos doidos 

 Química: As bolas de naftalina saltitonas 

 Física: Bolas Flutuantes; 

 Força do ar: Lançamento do balão. 

 

METODOLOGIA / CALENDARIZAÇÃO: 

 O projeto decorrerá em todos os Jardins do Agrupamento uma vez por mês 

(outubro, novembro, janeiro, fevereiro, março e maio). 

 1.ª semana de cada mês, quinta-feira - 09h.05m: 

                      - JI de Roupeire;  

 1.ª semana de cada mês, quinta-feira - 10h.00m: 

- JI de Poças, Airão S. João; 

 2.ª semana de cada mês, quinta-feira - 09h.05m: 

- JI de Casais, Brito; 

 3.º semana de cada mês, quinta-feira - 09h.05m:  

      - JI de Ronfe. 
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AVALIAÇÃO:  

 A avaliação terá um caráter formativo e sustentada em grelhas de registo e na observação. 

 

Aepas, outubro 2020 

Equipa BE 

Projeto Ciências na Escola / Professora de Ciências Naturais  

Departamento Pré-escolar 
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROFESSOR ABEL SALAZAR – GUIMARÃES (150812)             

                                                     BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS               

              -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

               

 

 

 

 

PREÂMBULO  

A música está presente em todas as atividades desde o início da humanidade, tendo a capacidade de 

motivar as crianças para o cantar, tocar, dançar, improvisar, etc. 

A vivência musical faz parte do dia-a-dia do ser humano e é muito salutar para o desenvolvimento de 

trabalhos coletivos, sendo a aprendizagem musical uma porta que se abre para outras competências. As 

disciplinas artísticas ajudam a melhorar a sensibilidade dos alunos, aumentam a capacidade de 

concentração, desenvolvem o raciocínio lógico matemático e a memória, além de serem fortes 

desencadeadores de emoções.  

Com este projeto, pretende-se que a música seja uma realidade nas escolas do primeiro ciclo, 

proporcionando às crianças diversas vivências musicais. O “Musicar” pretende, também, potenciar 

experiências artísticas indispensáveis a desenvolvimento integral dos alunos a nível estético, artístico, social 

e pessoal.  

 Neste sentido, a fim de promover o estudo da música e da leitura em contexto escolar e de fomentar 

nas crianças o gosto pela música, o trabalho colaborativo, a expressão artística e a desinibição dos alunos, 

a Biblioteca Escolar, em articulação com a subcoordenação de Educação Musical e os professores titulares 

de turma do 2.º e 3.º anos, irá desenvolver o projeto “MUSICAR”. 

 
OBJETIVOS: 

 Desenvolver a sensibilidade ao ritmo, perceção auditiva, coordenação e memória; 

 Perceber a importância da via artística como cultura; 

 Estimular os talentos na área musical; 

 Desenvolver a sociabilidade e o trabalho em grupo; 

 Desenvolver a capacidade de memorização e concentração; 

 Desenvolver a concentração, atenção, criatividade e cooperação; 

 Promover valores de tolerância e solidariedade; 

 Promover a autoestima; 

PROJETO  - “MUSICAR” 

1.º ciclo - 2.º e 3.º anos 
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 Ajudar com estratégias e metodologias simples, envolvendo ativamente as crianças na sua 

aprendizagem. 

 

PROMOTORES DO PROJETO:  

 Equipa da Biblioteca Escolar; 

 Professoras de Educação Musical; 

 Professores Titulares de Turma - 2.º e 3.º anos 

 
PARTICIPANTES: 

 Alunos do 2.º e 3.º anos 

 

METODOLOGIA / CALENDARIZAÇÃO: 

 O projeto decorrerá em todas as Escolas do 1.º ciclo do Agrupamento uma vez por mês (outubro, 

novembro, janeiro, fevereiro, março e maio).                         

EB1/JI de Casais, Brito 

 

1.ª Semana - (sexta-feira) 

- 9h.00 – 9h.45m – 2.º A 

- 10.00h – 10h.45m – 3.º A 

 

3.ª Semana - (sexta-feira) 

- 9h.00 – 9h.45m – 2.º B 

- 10.00h – 10h.45m – 3.º B 

 

Professores 

 Prof. Cristina Peixoto 

 Professores titulares de Turma 

 

 

EB1/JI de Ronfe 

 

2.ª Semana - (sexta-feira) 

- 9h.00 – 9h.45m – 2.º A 

- 10.00h – 10h.45m – 2/3.º B  

3.ª semana – (terça-feira) - 11h.45h – 12h.30m – 3.º A  

 

Professores 

 Prof. Cristina Peixoto / Prof. Sandra Martins 

 Professores titulares de Turma 
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EB1/JI de Roupeire, Airão S. João 

 

1.ª Semana - (terça-feira) 

 

- 11h.45m – 12h.30m – 2.º e 3.º anos 

 

Professores 

 Prof. Sandra Martins 

 Professores titulares de Turma 

 

 

 

EB1/JI de Poças, Airão Sta Maria 

 

2.ª Semana - (terça-feira) 

- 11.00h – 11h.45m – 2.º A 

- 12.00h – 12h.45m – 3.º A 

 

Professores 

 Prof. Sandra Martins 

 Professores titulares de Turma 

 

AVALIAÇÃO:  

 A avaliação terá um caráter formativo e sustentada em grelhas de registo e na observação. 

 

Aepas, outubro 2020 

Equipa BE/ Subcoordenação de Educação Musical / 

 Professores Titulares de Turma - 2.º, 3.º anos 

 

 


