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|l. FUNDAMENTACAO E PERTINENCIA DO PROJETO

O insucesso escolar é um fendmeno dificil de definir, pois abarca uma diversa gama de
significados, podendo traduzir diferentes problematicas (que conduzem a interpretacbes e a
intervengdes distintas). Tendo em consideragdo que a escola apresenta como fungdes instruir,
estimular e socializar os jovens, podem existir insucessos diferenciados em cada uma das finalidades
educativas (Afonso, 1988), verificando-se, no entanto, que o insucesso escolar se traduz pela
discrepancia entre a realizacao escolar (comportamentos e conhecimentos) real e a esperada para a
idade e nivel de escolaridade dos alunos (Lopes, 2005).

A etiologia do insucesso escolar ndo pode ser atribuida a um Unico fator, mas a um conjunto
de fatores que interativamente o ocasionam. O préprio aluno, os professores, a escola e a familia
constituem os quatro grandes subsistemas que normalmente sdo apontados na andlise e
compreensdo do insucesso escolar (Canavarro, 2004).

Em relagdo ao aluno, este apresenta caracteristicas e especificidades individuais que
influenciam de forma diferenciada o sucesso individual, nomeadamente as “caracteristicas fisicas,
fisioldgicas, cognitivas, pessoais, morais/valores, motivacdes, comportamento individual/grupal,
necessidades especiais e caracteristicas proprias do sexo” (Sprinthall, 1993). Mais especificamente,
sdao normalmente apontados como fatores associados ao insucesso escolar as dificuldades de
aprendizagem; os problemas de comportamento; o baixo desempenho na Lingua Materna e na
Matematica; a baixa autoestima; a baixa motivacdo para a aprendizagem, com repercussdes no
envolvimento e empenho nas tarefas escolares; a inteligéncia; e os habitos e métodos de estudo.

As caracteristicas do professor que estdo associadas ao sucesso educativo sdo as suas
atitudes e expetativas face a aprendizagem, aos alunos e a si préprio; a exigéncia; as competéncias
de ensino (estratégias instrucionais e pedagodgicas); o dominio cientifico da area que leciona e a
gestdo adequada dos comportamentos em sala de aula. Os dados da investigacdao revelam que,
mesmo frequentando uma escola pouco eficaz, se o professor for eficaz o impacto no aluno ndo é
tdo negativo, ou seja, um professor eficaz é mais determinante para o sucesso educativo que uma
escola eficaz.

No que concerne a escola, destacam-se alguns aspetos relacionados com o insucesso,
nomeadamente as condi¢bes fisicas e instrumentais (falta de espagos de estudo, falta de
equipamentos e mas condi¢Oes das salas), a organiza¢do (turmas com elevado nimero de alunos
com insucesso acumulado e descoordenagcdo dos servicos e dOrgdos de gestdo), ma
integracdo/adaptacdo dos alunos; fraca clarificacdo das regras, deveres e direitos, condi¢cdes de

aconselhamento desajustadas, esclarecimento pouco claro de expectativas, auséncia ou sistema
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fragil de contingéncias perante a quebra de regras; falta de programas de apoio a alunos com
dificuldades e a reduzida ligagdo a familia e ao meio envolvente.

No que diz respeito a familia, salientam-se como fatores de risco para o insucesso escolar as
dificuldades econdmicas, a baixa escolaridade, o défice de atitudes positivas relativamente a escola,
0 baixo envolvimento parental na escola e nas atividades educativas, a identidade étnica e cultural
minoritdria, a monoparentalidade e uma histéria familiar de insucesso e abandono escolar.

O presente projeto resulta, por um lado, da necessidade de abranger estes fatores, numa
perspetiva sistémica e ecoldgica do processo de ensino e de aprendizagem e, por outro, da analise e
reflexdo do trabalho realizado nos ultimos anos letivos. Este projeto comegou a ser desenvolvido no
ano letivo 2007/2008, no ambito da contratacdo de um psicdlogo para exercer funcgdes no
agrupamento. A implementacdo do projeto de combate ao insucesso escolar enquadra-se nas
atividades desenvolvidas por um psicdlogo em contexto escolar, embora a sua atuagdo ndo se esgote
neste projeto, colaborando em outros projetos e atividades desenvolvidos no agrupamento.

Considerando a legislacdo em vigor (Decreto-Lei n.2 190/91, de 17 de maio), o psicdlogo
escolar desenvolve a sua acdo nos dominios do apoio psicoldgico e psicopedagdgico, do apoio ao
desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa e da orientacdo escolar e
profissional. A intervengdo de um psicélogo em contexto escolar tem sido frequentemente associada
a remediacdo de situagGes pontuais, com recurso a intervengdes individuais e diretas com os alunos,
centrando-se maioritariamente na avaliacdo/diagndstico de situacdes problematicas e numa
intervencdo de cariz remediativo. Este tipo de intervencdo pode ser util em algumas situagdes, no
entanto apresenta vdrias limitaces, devido, sobretudo ao seu espetro de atuagdo circunscrito
(Gongalves, 1984). Nas ultimas décadas assistiu-se a uma mudanga de paradigma relativamente a
intervencdo do psicdlogo em contexto escolar. Assim, passa-se da ideia de tratamento, influenciada
pelo dominio do modelo médico, para a ideia da prevencdo; da ideia do micro (individual) para o
macro (grupal/organizacional). E privilegiada uma postura desenvolvimentalista e contextualista, que
respeita o “desenvolvimento em contexto” e “ao longo do curso de vida” e que, por conseguinte, se
concretiza em atividades preventivas e promocionais, mais do que remediativas. Importa assim
desenvolver projetos de maior abrangéncia e em colaboracdo com outros servicos e agentes
educativos, numa dinamica interdisciplinar, que, para além de permitirem uma disseminagdo e
rentabilizacdo dos servicos, permitem aumentar a qualidade da intervencdo. Deste modo, o

|II

psicdlogo escolar abandona a denominada “consulta psicolégica educacional tradicional” e passa a
privilegiar a consultadoria escolar, concretizada na colaboracdo estreita com os demais
intervenientes educativos (pais e encarregados de educacdo, professores, assistentes operacionais,

entre outros), e por referéncia as necessidades especificas do agrupamento.
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Tendo por referéncia este paradigma de atuacdo do psicologo em contexto escolar, assente
numa légica de trabalho colaborativo com os diversos intervenientes educativos, o projeto foi
delineado no sentido de abranger um conjunto de atividades de prevencdo e remediagdo das
situagdes de insucesso escolar, envolvendo, para além do aluno, os diferentes agentes educativos
associados ao insucesso escolar, com o propdsito de contribuir para a criagdo de condigcGes
favoraveis ao desenvolvimento dos alunos, especificamente, nas areas escolar, social e vocacional. O

projeto encontra-se organizado de forma a englobar os diferentes niveis de ensino do agrupamento.

Il. IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DO AGRUPAMENTO

Tendo em conta o contexto econdmico-social e cultural, a realidade e as especificidades
proprias do territdrio educativo no qual se insere o Agrupamento de escolas, é possivel identificar
um conjunto de problemas globais das escolas e jardins que o integram, que poderdo estar a
condicionar o sucesso escolar dos alunos. Pode-se analisar as situa¢des problematicas da escola,
atendendo a diferentes sistemas, nomeadamente o aluno, a familia, a escola e o meio envolvente.

No que diz respeito aos alunos, verifica-se uma elevada incidéncia de dificuldades de
aprendizagem, com baixos desempenhos na Lingua Materna e na Matemadtica, associados a
problemas comportamentais e disciplinares; baixa autoestima e autoconceito académico; reduzido
interesse e motivacdo para a escola; falta de reconhecimento da importancia da qualificagdo; falta de
habitos de estudo; fraco empenho e envolvimento escolar; atitudes de pouca cidadania e civismo;
auséncia de estimulos para investirem mais profundamente na sua formacgao e na construcdo de um
projeto de vida, tendo em vista a satisfagdo pessoal e o sucesso profissional.

No que concerne as familias, destacam-se a baixa escolaridade, o défice de atitudes positivas
face a escola, baixo envolvimento parental na escola e nas atividades educativas, histéria familiar de
insucesso e abandono escolar, presenca de alcoolismo, com implicagdes no funcionamento familiar,
orientacao e educacao das criangas.

Quanto a escola salienta-se uma insuficiente articulagdo horizontal e vertical das areas
curriculares, disciplinares e ndo disciplinares, e niveis de ensino; a escassez de atividades que
promovam a capacidade de pensar; insuficiente cooperacado entre o corpo docente, discente e ndao
docente; espacos escolares e equipamentos educativos a necessitarem de remodelacdo ou de
substituicdo, devido a existéncia de uma cultura e de um clima organizacional pouco favoravel a
promoc¢do do sentido de identidade e de pertenga ao agrupamento; a insuficiéncia de espagos

escolares, para a dinamiza¢do de atividades que promovam o efetivo desenvolvimento dos alunos.
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No meio envolvente constata-se uma desarticulagao entre a escola e o mundo do trabalho,
principalmente em relacdo a alunos que ndo prosseguem estudos, a predominancia de empresas que
aceitam mao-de-obra nao qualificada, a par da pressdo para o ingresso precoce no mercado de

trabalho.

I1l. OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO

O presente projeto foi estruturado no seguimento do trabalho efetuado nos anos letivos
transatos, tendo como objetivo primordial desenvolver um conjunto de praticas que contribuam
para a melhoria das aprendizagens dos alunos. Trata-se de um projeto integrado e sustentado, com
uma forte componente de colaboragdo entre o Servico de Psicologia e Orientacdo do agrupamento e
os restantes intervenientes educativos. Engloba duas linhas principais de atuacdao. Em primeiro lugar,
pretende desenvolver um conjunto de competéncias nos alunos, professores e pais/encarregados de
educagdo, com um propdsito fortemente proativo e preventivo. Em segundo lugar, o projeto atua
num nivel remediativo, no sentido de dar resposta aos alunos que estdo a vivenciar uma situagdo de
insucesso escolar, com vista a intervir nos fatores que estdo a interferir com o seu desempenho
escolar. Tendo em consideracao estas linhas de atuacdo, sdo considerados os seguintes objetivos

gerais para o projeto:

# Reconhecer o papel dos diferentes intervenientes educativos na promog¢do do sucesso
escolar;

# Promover e reforcar a colaborac&o entre a escola e a familia;

# Facilitar a aprendizagem dos alunos ao longo do seu desenvolvimento, procurando manter
ou desenvolver condigdes facilitadoras ao seu desenvolvimento;

# Promover uma cultura de colaboracio entre os diferentes intervenientes educativos;

# Desenvolver praticas de identificacdo e intervencdo precoce como estratégia privilegiada de
promocao do sucesso escolar;

# Promover a reflexdo da comunidade educativa sobre estratégias de promoc¢do do sucesso

escolar.

IV. Eixos DE INTERVENGCAO

O projeto que se apresenta encontra-se organizado em diferentes eixos de intervencao, que

por sua vez englobam diferentes atividades, as quais estdo estruturadas tendo em vista os objetivos
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definidos para o respetivo eixo. Os eixos de intervencdao propostos no projeto combinam as
consideracGes tecidas em redor do conceito de insucesso escolar e do papel e atuacdo do psicélogo
escolar, bem como as necessidades especificas do agrupamento.

Para a planificacdo da intervencdo no presente ano letivo foram definidas prioridades de
atuacdo, tendo em conta os recursos disponiveis e as necessidades identificadas. Atendeu-se

igualmente a sequencialidade do trabalho de intervencdo realizado ao longo dos anos letivos.

Eixo de Intervengao 1

Apoio psicoldgico e psicopedagdgico

Ao longo do percurso escolar, os alunos sdo confrontados com uma série de situagdes
problemdticas que poderdo constituir um obstdculo ao seu sucesso escolar, nomeadamente
dificuldades de aprendizagem, ansiedade em relacdo a escola, problemas de comportamento,
problemas de atencdo/concentracdo, dificuldades de adaptacdo/integracdo escolar, dificuldades ao
nivel do estudo e autorregulacdo da aprendizagem, entre outros. Neste dmbito, a intervengdo de um
psicologo em contexto escolar revela-se fundamental, no sentido de prevenir situagOes
problematicas, promover o bem-estar psicolégico e disponibilizar um apoio aos alunos em risco ou
em situacdo de insucesso escolar.

Com este eixo pretende-se desenvolver mecanismos de avaliacdo e intervencdo psicoldgica,
de modo a encontrar estratégias que permitam ao aluno superar as dificuldades instaladas. As
atividades que integram este eixo procuram dar resposta a uma diversidade de situa¢des que sdo
sinalizadas pelos diversos membros da comunidade educativa e que se constituem como alvo de

uma possivel intervencdo de cariz psicoldgico e/ou psicopedagdgico.

Objetivos gerais

# Promover o sucesso e a integracdo escolar dos alunos;

# ldentificar e analisar as causas do insucesso escolar e propor medidas tendentes a sua
diminuicao;

# Desenvolver estratégias interventivas adequadas a resolucdo do problema;

# Apoiar os diferentes intervenientes educativos na definicdo e implementac3do de estratégias
gue se revelarem mais adequadas;

# Proceder a avaliacdo, para ponderacdo da elegibilidade para a Educagdo Especial, de alunos

referenciados, com vista a elaboragao do relatdrio técnico-pedagédgico;
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# Colaborar no planeamento, implementacdo e avaliacdo de estratégias de intervencdo dos

Planificagao das atividades

alunos com necessidades educativas especiais, de caracter permanente.

ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS INTERVENIENTES COLABORADORES DESTINATARIOS CALENDARIZAGAO
- Recolher informagdo, com
vista a uma avaliagdo
integrada da situagdo em Professores
Avaliagdo e causa; .
. = Pais/encarregados
intervengdo Ao longo do ano

psicolégica e
psicopedagdgica

- Desenvolver estratégias
adequadas a resolugdo do
problema;

- Articular com os servigos da
comunidade.

Psicologa de educagdo Alunos

Técnicos/servigos
da comunidade

letivo

Consultadoria

- Desenvolver estratégias para
a resolugdo de problemas
identificados;

- Colaborar com os diferentes
intervenientes educativos;

Pais/encarregados
Psicologa - de educacdo

Professores

Ao longo do ano
letivo

Participagdo nos
conselhos de turma

- Obter e fornecer feedback da
avaliagdo e/ou intervengdo
efetuadas;

- Desenvolver estratégias
eficazes de resolugdo do
problema, numa perspetiva de
trabalho colaborativo;

- Colaborar no processo de
elaboragdo e implementagdo
dos planos de

acompanhamento pedagdgico.

Psicéloga - Professores

Ao longo do ano
letivo

Avaliagdo dos alunos
referenciados para a
educagao especial

Elaboragao de um
relatério técnico-
pedagégico

- Estabelecer um trabalho
colaborativo entre a equipa de
avaliagdo multidisciplinar;

- Proceder a avaliagdo dos
alunos referenciados, ao
abrigo do Decreto-Lei n.2
3/2008, de 7 de Janeiro;

- Definir as respostas
educativas adequadas ao perfil
de funcionalidade do aluno.

Psicéloga

Professores de Professores Alunos

Educacdo Especial

Ao longo do ano
letivo
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Recursos materiais

MATERIAL PREVISAO DE CUSTOS FONTE DE FINANCIAMENTO
Fotocépias A4 de material para: avaliagdo e intervengao
o o CooE e 200 X 0,05€ = 10€ AEPAS
psicoldgica, relatérios de avaliagdo psicoldgica
Impressdes A4 de material para: avaliagdo e intervengdo
50X 0,20 =10€ AEPAS

psicoldgica, relatérios de avaliagdo psicoldgica

Eixo de Intervengao 2

“Eu pertenco ao meu futuro” - Intervencao Vocacional

A adolescéncia surge como uma das fases de vida mais propicias para o desenvolvimento do
processo de orientacdo vocacional. De facto, varios adolescentes expressam preferéncias
vocacionais, conhecem varios aspetos psicossociais do mundo do trabalho, os seus atributos como
trabalhadores e as responsabilidades de um emprego. Contrariamente, muitos outros sentem-se
pouco seguros sobre tais realidades e ndo tém informacdo suficiente nem vontade de estabelecer
um compromisso firme ou de pesar a relagdo entre a educacdo, o trabalho, as relacées e a familia.

As experiéncias que levem os jovens a exploracdo de si proprio e do meio circundante,
permite-lhes tomar consciéncia do que é requerido para se interessarem por uma carreira ou
dominio vocacional e ajuda-os a realizar planos realistas. Revela-se assim pertinente a realiza¢cdo de
uma intervencdo vocacional, no ambito do combate ao insucesso escolar, como forma de preparar os
adolescentes face a complexidade do sistema educativo e das suas articulagées com o mundo do
trabalho. A autoexploragdo de interesses, valores e capacidades, bem como a exploracdo do meio
escolar e profissional tornam-se assim fundamentais para o sucesso escolar e profissional e,
consequentemente, para o desenvolvimento integral do aluno.

As atividades propostas neste eixo de intervencdo enquadram-se no projeto municipal de
intervengdo vocacional, no qual estd a ser desenvolvido um modelo concelhio de intervencgdo neste

dominio.

Objetivos gerais

# Promover o desenvolvimento vocacional;

# Apoiar a tomada de decis3do vocacional consciente, responsavel e planeada;

# Promover um maior envolvimento pessoal dos alunos na construgdo do seu projeto
vocacional, criando uma maior responsabilizagdo e autonomia no processo de tomada de
decisdo e gestao de carreira;

# Facilitar a exploracdo de interesses vocacionais e profissionais, valores e capacidades,

sensibilizando os alunos para a sua importancia na decisao vocacional;
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# Apoiar os alunos na construcido dos seus projetos de carreira e de vida;

# Sensibilizar a familia para o papel fundamental na educacdo e desenvolvimento vocacional

dos seus educandos;

# Promover atividades de exploracdo de informac&o relativa ao mundo escolar e profissional.

Planificagao das atividades

ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INTERVENIENTES COLABORADORES DESTINATARIOS CALENDARIZAGCAO

Programa de
Orientagdo
Vocacional “Eu
pertengo ao meu
futuro”

- Fazer o diagndstico da situagao
vocacional dos alunos (historia
escolar, aspiragdes, desejos,
objetivos).

- Identificar o seu estatuto face a
tomada de decisao.

- Aprofundar e especificar
interesses escolares e

profissionais. Psicologa

- Ajudar os alunos a fazerem um
balango das suas capacidades.

- Trabalhar informacao sore as
oportunidades escolares e
profissionais apds 0 9.2 ano.

- Ajudar os alunos a realizarem
uma escolhae a
comprometerem-se com ela.

Diretores de turma
do 9.2 ano de
escolaridade

Alunos do 9.2 ano
de escolaridade e Ano letivo

respetivas familias

“Repensar o
futuro”

- Proceder ao levantamento dos
alunos em situagdo de insucesso
escolar, de risco de insucesso
escolar repetido e/ou de
abandono escolar;
- Realizar o processo de o
. . . Psicéloga
orientagdo vocacional, de modo
a reorientar o seu percurso
escolar.

- Propor e colaborar na
organizagdo da oferta educativa
do agrupamento.

Diretores de turma

Alunos 2.2 e 3.2 periodos

Visita a escolas
secundarias e
profissionais da
regiao

Palestras sobre a
oferta formativa

- Explorar as alternativas
educativas e formativas da
regiao;
- Promover o contacto com as L,
. i Psicéloga
diferentes escolas da regido;
- Contactar diretamente com os
docentes e alunos dos cursos
disponiveis nas escolas.

Diretores de turma
do 9.2ano

Responsaveis das

escolas secunddrias

e profissionais da
regiao

Alunos do 9.2 ano i
. 3.2 periodo
de escolaridade

10
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Recursos materiais

MATERIAL PREVISAO DE CUSTOS FONTE DE FINANCIAMENTO

Fotocdpias A4 de material para a intervengdo vocacional
30 X 99 alunos X 0,05€ = 148,5€  AEPAS
(9.2 ano — 99 alunos)

Eixo de Intervengao 3

Apoio a melhoria das aprendizagens

As investigacOes realizadas no ambito das dificuldades de aprendizagem tém proliferado de
uma forma muito significativa nas Ultimas décadas, conduzindo a identificagdo de um conjunto de
orientacdes e procedimentos que se mostram eficazes na aprendizagem (Citoler, 2000; Snowling &
Hulme, 2005). Contudo, verifica-se um hiato importante entre o conhecimento cientifico no dominio
da avaliacdo e intervencao nas dificuldades de aprendizagem e a sua utilizacdo em contextos de
apoio educativo (Ribeiro et al., 2014).

Reconhecendo a importancia da identificacdo e intervencdo atempada nos problemas de
aprendizagem, apostou-se nos Ultimos anos letivos no trabalho no pré-escolar e 1.2 ciclo. Ao nivel do
pré-escolar, foram efetuados rastreios em areas relevantes para a aprendizagem escolar, que
permitiram identificar dreas fortes e a melhorar nas criangas e refletir e planear a intervencdo das
educadoras de infancia. Adicionalmente, foi realizada formacao dirigida as educadoras de infancia no
ambito da literacia emergente [Oficina de formagdo com enfoque no programa de intervencdo
“Falar, Ler e Escrever” (Viana & Ribeiro, 2014)]. Relativamente ao 1.2 ciclo, foi desenvolvida formacgao
em programas de promogdo da compreensdo de leitura [Oficina de forma¢do no ambito do
programa de intervencdo “Aprender a compreender torna mais facil o saber” (Viana et al., 2011)] e
em ferramentas de avaliacdo e intervencdo nas dificuldades na aprendizagem da leitura (acdo de
curta duragdo relativa a plataforma “Ainda estou a aprender”). Encontra-se igualmente em
implementacdo, em articulagdo com a biblioteca escolar, o projeto de promocdo da fluéncia de
leitura dirigida aos alunos dos 1.2 e 3.2 anos de escolaridade (“Correntes de leitura: ler mais e
melhor”). No seguimento deste trabalho, o enfoque no presente ano letivo sera na capacitacdo das
familias, numa légica de complementaridade e colaboracdo entre a escola e a familia, tendo em vista

o sucesso escolar dos alunos.

Objetivos gerais
# Promover a adocdo de estratégias de intervencdo pedagodgica adequadas e empiricamente

sustentadas;

11
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# Promover praticas parentais adequadas a melhoria das aprendizagens.

Planificagao das atividades

ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS

INTERVENIENTES COLABORADORES DESTINATARIOS CALENDARIZAGAO

- Promover praticas parentais
promotoras do
desenvolvimento;

ABC para os mais - Promover praticas parentais

Pais/encarregados

pequeninos promotoras da motivag3o para .
di | Psics| Educadores de de educacgdo das Ao longo do ano
. ; a aprendizagem escolar; sicéloga o ) .
consultadoria a ’ infancia criangas a letivo
educadores deinfancia  _ pesenvolver estratégias frequentar os JI
e familia potenciadoras do
desenvolvimento das areas
facilitadoras da aprendizagem
escolar.
Ser pai no mundo da - Desenvolver estratégias
escola potenciadoras do )
. A . Professores do 1.2 Pais/encarregados Ao longo do ano
- consultadoria a desenvolvimento das areas Psicéloga . N .
ciclo de educacgdo letivo

pais/encarregados de facilitadoras da aprendizagem

educagdo no 1.2 ciclo escolar.

Recursos materiais

Para a realizacdo das atividades relativas a este eixo de intervengdo ndo serdo necessarios

recursos materiais.

Eixo de Intervengdo 4

Apoio a promogao de comportamentos positivos

A indisciplina pode ser definida como um desvio ou infracdo as normas e regras que regulam

a vida na aula e em todo o espago escolar, ainda que existam diferentes formas e contextos de

manifestacdo da indisciplina (Amado, 2000). A literatura enfatiza a baixa eficacia das a¢Oes reativas e

remediativas aos problemas disciplinares, defendendo a ado¢do de modelos mais proativos de

gestdo da indisciplina (Skiba & Peterson, 2000; Sugai & Horner, 2002), com maior incidéncia em

estratégias de prevengao (Amado, 2000; Amado & Freire, 2009; Sugai & Horner, 2002).

Destaca-se o modelo Positive Behavior Interventions and Supports (PBIS) (Sugai & Horner,

2002), que se constitui como um sistema de apoio a promoc¢do de comportamentos positivos na

escola. Implica maximizar o sucesso académico, ensinar competéncias sociais, modelar e reconhecer

0 comportamento positivo e comunicar positivamente (Sugai, 2014). A intervencdo organiza-se em
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trés niveis distintos (universal, suplementar e intensivo), considerando os diferentes alunos que
integram a escola e as especificidades relativas aos diferentes espacos da escola.

O dominio de comportamentos de indisciplina de menor intensidade, mas perturbadores do
bom ambiente de sala de aula e do recreio, bem como a ineficacia das formas de atua¢do adotadas,
conduziu ao reconhecimento, por parte da comunidade educativa, da necessidade de
desenvolvimento de uma atuac¢do concertada e sustentada no dominio da indisciplina, assim como a
responsabilizacdo e envolvimento dos diferentes intervenientes educativos. Neste sentido, foi
elaborado um projeto de intervencdo orientador da atua¢do do agrupamento na promocdo de
comportamentos positivos, designado Ser Escola, no ambito do programa de acdo estratégico de
promocao do sucesso escolar, o qual constitui as atividades que se propde neste eixo de intervencao
(cf. Projeto Ser Escola).

A implementacdo do projeto foi iniciada no ano letivo 2016/2017, tendo sido constituida
uma equipa de trabalho, composta pela psicloga do agrupamento e professores dos diferentes
ciclos de ensino, responsavel pela sua dinamizacdo. No ano letivo 2016/2017, o trabalho efetuado foi
dirigido sobretudo a intervengdo universal (cf. Planificacdo das atividades). No presente ano letivo,
pretende-se consolidar o trabalho neste nivel de intervencdo, bem como reforgar a intervengao
dirigida aos alunos considerados de risco ou com problemas de comportamento reincidentes

(intervengdo suplementar e intensiva).

Objetivos gerais
# Melhoria do clima psicossocial da escola;
# Promover uma atuagdo concertada de todos os intervenientes educativos no sentido de
garantir um ambiente previsivel, positivo, seguro e consistente;

# Reduc3o das ocorréncias disciplinares dentro e fora da sala de aula.

Planificagao das atividades

OBJETIVOS

ATIVIDADES

ESPECIFICOS

INTERVENIENTES

COLABORADORES

DESTINATARIOS

CALENDARIZAGCAO

Nivel 1. Intervengdo universal:

Identificagdo de
expetativas/comportamentos
positivos a adotar por todos e com
todos nos diferentes espagos da
escola

Estabelecimento de um continuum
de reforgos de comportamentos
apropriados.

- Atuagao concertada
de todos os
intervenientes
educativos no sentido
de garantir um
ambiente previsivel,
positivo, seguro e
consistente;

- Estimular a
participagao,

Grupo de agdo

Professores

Assistentes
operacionais

Alunos do
agrupamento

Ao longo do ano
letivo
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Estabelecimento de um continuum
de estratégias para responder a
comportamentos inapropriados.

Promocgdo de assembleias de
turma.

Nivel 2. Intervengdo suplementar:
Assembleias de turma

Tutoria de pares

Tutoria de professores

Nivel 3. Intervengao intensiva:

Estabelecimento de planos de
intervengdo individuais, envolvendo
o aluno, o encarregado de
educacao e os professores do
aluno.

envolvimento e
responsabilidade dos
alunos relativamente
ao clima de escola;

Desenvolver uma
resposta integrada,
sistematica e
articulada para as
situagdes de
reincidéncia em
termos de problemas
de comportamento.

Semindrio de boas praticas na
promogdo de comportamentos
positivos

- Aprofundar
conhecimentos sobre
o fenémeno da
indisciplina;

- Promogio da reflexio ~ Grupo de acdo

relativa a praticas de
prevengao e
intervengdo na
indisciplina;

Professores

Diregao

Professores

Educadores de 3.2 periodo

infancia

Recursos materiais

MATERIAL

PREVISAO DE CUSTOS

FONTE DE FINANCIAMENTO

Fotocdpias A4

100 X 0,05€ =5€

AEPAS

Eixo de Intervencao 5

A Escola com a Familia

A escola faz parte do quotidiano dos alunos e, como tal, a familia deve estar envolvida em

todo o processo de aprendizagem. O seu envolvimento na educac¢do escolar dos educandos é um

direito, tanto como uma responsabilidade e um valor. E hoje comummente aceite que a participagdo

ativa da familia no processo de aprendizagem pode melhorar o desenvolvimento das criancas, bem

como prevenir e resolver muitos problemas escolares que vao surgindo ao longo do seu percurso

(Marujo e cols., 1998). Frequentemente, o absentismo dos pais esta associado a falta de informacao

relativamente a forma como podem colaborar com a escola, no sentido de promover o

desenvolvimento do seu educando.
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No dmbito das Metas 2015 — Estratégia 2015, foi criado no ano letivo 2011/2012, uma
comissdo de acompanhamento a pais/encarregados de educacdo, constituida pela psicdloga, um
representante dos pais/encarregados de educacdo e professores de todos os ciclos de ensino do
agrupamento, com o propésito de desenvolver a¢gdes que visam um maior envolvimento dos pais na
vida escolar dos seus educandos. As agdes que se propde no ambito deste eixo centram-se nas
atividades desenvolvidas por esta comissdo, pelo que resultam de um trabalho colaborativo entre os

elementos que a constituem.

Objetivos gerais
# Sensibilizar a familia para o seu papel na promocido do sucesso escolar;
# Promover praticas de colaboracdo efetiva entre a escola e a familia;
# Contribuir para o desenvolvimento de competéncias de comunicacdo entre a escola e a
familia;

# Promover o envolvimento da familia na vida escolar dos seus educandos;

Planificagao das atividades

ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS INTERVENIENTES COLABORADORES DESTINATARIOS CALENDARIZACAO

- Prevenir dificuldades de

adaptagdo ao novo ciclo de
Pais/encarregados

ensino;
Acao de sensibilizagao Comissdo de de educagado dos
“Novo ciclo... novos - Desenvolver competéncias acompanhamento  Professores alunos do pré- 3.2 periodo
desafios” nos pais/encarregados de a pais/EE escolar e do 4.2
educacgdo que lhes permitam ano
apoiar a transi¢ao dos seus
educandos;
Recursos materiais
MATERIAL PREVISAO DE CUSTOS FONTE DE FINANCIAMENTO

Fotocdpias A4 para material de dinamizagdo da agdo e convites 2 X 147 alunos X 0,05€ = 14,7€ AEPAS
para os pais/encarregados de educagdo
(5 anos: 34 criangas; 4.2 ano: 113 alunos)

Eixo de Intervengao 6

SP@clic

Neste eixo de intervencdo, pretende-se, com recurso as novas tecnologias de informacao,

divulgar as iniciativas promovidas pelo Servico de Psicologia e Orientacdo e partilhar artigos de
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interesse para a comunidade educativa. Neste sentido, foi criado no ano letivo 2014/2015 um blog

(spoaepas.blogspot.com).

Objetivos gerais
# Contribuir para a divulgacdo de tematicas relevantes para a comunidade educativa
# Divulgar iniciativas e acdes do Servico de Psicologia e Orientac&o;
# Contribuir para a divulgacdo de informacdo relativa a oferta formativa e relevante para o

processo de orienta¢do vocacional.

Planificagao das atividades

ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS  INTERVENIENTES COLABORADORES DESTINATARIOS CALENDARIZACAO

- Informar a comunidade
educativa sobre
acOes/atividades a

) o desenvolver pelo S.P.O. o Comunidade _
Dinamizagdo do blog Psicéloga - . Ano letivo
- Partilhar artigos sobre educativa

tematicas diversas de relevo
para a comunidade
educativa.

Recursos materiais
Para a realizacdo das atividades relativas a este eixo de intervengdo ndo serdo necessarios

recursos materiais.

V. IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO, IMMONITORIZACAO E AVALIACAO DOS
RESULTADOS DO PROJETO

A avaliagdo dos efeitos do projeto serd realizada de forma continua ao longo da sua
implementacdo, através da recolha de informacgdo junto dos intervenientes e destinatarios de cada
uma das atividades. Poderdo ser reformuladas as estratégias/atividades delineadas em cada um dos
eixos de intervencdo, de acordo com a avaliacao realizada ao longo do ano letivo e das necessidades
da comunidade educativa. No final do ano letivo, serd elaborado um relatdrio do projeto e entregue

ao Diretor do agrupamento.
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VI. CRONOGRAMA!

EIXOS DE INTERVENCAO/ATIVIDADES

ouT

NOV

DEZ

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

1. APOIO PSICOLOGICO E PSICOPEDAGOGICO

Avaliagdo e intervencgdo psicoldgica e psicopedagdgica
Consultadoria

Participagdo nos conselhos de turma

Avaliacdo dos alunos referenciados para a educagdo especial;
Elaboragdo de um relatério técnico-pedagdgico

2. “EU PERTENGO AO MEU FUTURO” - INTERVENGAO VOCACIONAL

Programa de Orientacdo Vocacional “Eu pertenco ao futuro”
“Repensar o futuro”

Visita a escolas secundarias e profissionais da regido;
Palestras sobre a oferta formativa.

3. APOIO A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS

“ABC para os mais pequeninos”: Consultadoria a educadoras e familia
Ser pai no mundo da escola: consultadoria a pais/encarregados de
educacgdo no 1.2 ciclo

4. APOIO A PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Nivel 1. Intervenc¢do universal

Nivel 2. Intervengao suplementar

Nivel 3. Intervencdo intensiva

Seminario de boas praticas na promogado de comportamentos
positivos

5. A ESCOLA COM A FAMILIA

Acdo de sensibilizagdo “Novo ciclo... novos desafios”

6. SP@clic

SP@clic

! Na tabela apresenta-se uma previsdo de cronograma de realizagdo de cada uma das atividades previstas em cada eixo de intervencgdo considerado, ainda que possa sofrer

alteragdes em funcdo do servigo e das necessidades especificas do agrupamento.
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