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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliagdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspegao-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Professor Abel Salazar — Guimaraes, realizada
pela equipa de avaliagdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 25 e 28 de marco de 2014. As
conclusées decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfagdo da comunidade e da
realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e 4areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

-sede do Agrupamento e as Escolas Basicas com Educacio Pré-escolar de Pocas-Airdo, Santa Maria e

Casais-Brito.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboracéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agio da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A ac¢éo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2013-2014 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar-Ronfe, constituido em 1999-2000, situa-se no
concelho de Guimardes, distrito de Braga. E constituido por trés escolas bésicas com 1.° ciclo, quatro
escolas basicas com 1.° ciclo e educagio pré-escolar e a Escola Basica Abel Salazar-Ronfe (escola-sede),
com os 2.° e 3.° ciclos.

Em 2013-2014, a populacdo escolar é constituida por 1472 criancas, alunos e formandos: 143 (sete
grupos) da educacado pré-escolar; 599 (29 turmas) do 1.° ciclo; 285 (13 turmas) do 2.° ciclo; 423 (20
turmas) do 3.° ciclo e 22 (uma turma) do Curso Vocacional de Atividades Comerciais.

Dos alunos matriculados, 1% néo tém a nacionalidade portuguesa, 75% dos alunos do ensino bésico tém
computador com ligacdo a internet em casa e 52% néao beneficiam de auxilios econémicos, no ambito da
acao social escolar.

A educacdo e o ensino sdo assegurados por 130 docentes, dos quais, 92% sdo do quadro. A sua
experiéncia profissional é significativa, pois 96% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é
constituido por 47 elementos, com contrato de trabalho em func¢ées publicas por tempo indeterminado.

No que respeita a formacdo académica, 5% dos pais dos alunos do ensino basico tém uma formagio
superior e 23% secundaria ou superior. Quanto a ocupacio profissional, 18% dos pais dos alunos do
ensino bésico exercem atividades profissionais de nivel intermédio ou superior.

Em 2011-2012, ano mais recente para o qual a Direcdo-Geral das Estatisticas da Educacido e Ciéncia
disponibilizou valores de referéncia, os valores das varidveis de contexto do Agrupamento, quando
comparados com os das escolas/agrupamentos do mesmo grupo de referéncia (cluster), nomeadamente as
percentagens de alunos dos 4.° e 9.° anos sem auxilios econémicos no ambito da agdo social escolar e a
média do nimero de anos de habilitagdo dos pais e das maes dos alunos do ensino basico situam-se
aquém da mediana Neste sentido, este Agrupamento apresenta variaveis de contexto que sdo bastante
desfavoraveis, embora nio seja dos mais desfavorecidos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a analise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciagoes:

RESULTADOS ACADEMICOS

O registo do desenvolvimento global e individualizado das aprendizagens das criangas, da educagéo pré-
escolar, nas diferentes areas de conteudo é elaborado periodicamente, com base numa matriz comum,
fornecendo informacéo aos encarregados de educacgio sobre o progresso de aquisicdo do estabelecido nas
metas de aprendizagem, definidas para este nivel de educacdo. Trimestralmente, o respetivo
departamento analisa os resultados obtidos, delineando estratégias para plena prossecucdo dos mesmos,
tendo no ultimo triénio vindo a melhorar a area de conteiido com menor sucesso - Expressio e
Comunicacio.

Com excegao dos resultados da avaliagdo externa em matematica e lingua portuguesa do 1.° ciclo, no ano
letivo 2011-2012, que ficaram aquém dos valores esperados, os resultados escolares no ensino bésico, no
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ultimo biénio (2010-2011 e 2011-2012), situaram-se predominantemente acima dos valores esperados
para as escolas de contexto analogo.

Os referidos resultados, em 2010-2011 e 2011-2012, quando comparados com os das escolas do mesmo
grupo de referéncia, situaram-se, maioritariamente, acima e muito acima da mediana. Contudo, pode-se
afirmar que os resultados no 1.° ciclo ndo revelaram melhoria, ja que a taxa de concluséo do 4.° ano e os
resultados nas provas de aferi¢io, que, em 2010-2011, tinham ficado, respetivamente, préximo e acima
da mediana, em 2011-2012, situaram-se aquém desse valor. Ao invés, destaca-se, a melhoria dos
resultados da avaliacdo externa em matemadtica e lingua portuguesa do 2.° ciclo e a taxa de conclusio do
9.° ano que ficaram, em 2011-2012, muito acima da mediana.

Nao obstante as variaveis do contexto do Agrupamento, em 2011-2012, serem desfavoraveis, os
resultados observados estéo, globalmente, acima dos valores esperados para escolas de contexto analogo
e acima e muito acima da mediana para as escolas do mesmo grupo de referéncia. Contudo, h4
possibilidade de melhoria dos resultados, designadamente no 1.° ciclo.

O Agrupamento analisa, de forma sistemdtica, taxas de sucesso, diferencas entre a classificacdo interna
e a externa, avaliagoes por nivel, qualidade do sucesso e sucesso absoluto, média global por
ano/ciclo/disciplina, definindo planos de a¢do para melhoria dos resultados.

De acordo com os elementos disponibilizados pelo Agrupamento, a taxa de abandono escolar tem vindo a
diminuir, encontrando-se em valores residuais.

RESULTADOS SOCIAIS

Na senda da promocdo da cidadania e do civismo, o Agrupamento aposta na atribuigdo de
responsabilidades as criancas e alunos, por forma a consubstanciar os valores expressos no projeto
educativo e a formacio integral da pessoa. A participacdo do delegado e subdelegado nas reunides
intercalares e a dinamizacdo do projeto Parlamento dos Jovens visam promover a educagio para a
democracia e habilitar os alunos a interpretacao critica da informacao, de modo a possibilitar o discernir
entre o essencial e o acessorio.

O programa de ocupacido plena dos tempos escolares visa formar a personalidade do aluno numa
perspetiva de plena e livre cidadania, garantindo o desenvolvimento de capacidades, conhecimentos,
atitudes e destrezas. Sdo dinamizadas assembleias de delegados destinadas a recolha de sugestdes com
vista a melhoria do funcionamento do Agrupamento.

A corresponsabilizacdo dos alunos nas decisées que lhe dizem respeito é incentivada pela direcdo e pela
atividade da Associacdo de Estudantes que, no seu plano de ac¢fo, desenvolve iniciativas desportivas,
culturais, recreativas e desportivas. O apadrinhamento de alunos em inicio de ciclo, a tutoria entre
pares, as campanhas de angariacdo de fundos, bem como o trabalho voluntdrio com alunos com
necessidades educativas especiais, sdo exemplo da promoc¢do de ag¢des na area do voluntariado. As
criancas e os alunos participam em campanhas de solidariedade e de apoio a inclusido através de
atividades pontuais de angariagdo de bens alimentares, vestuario e brinquedos destinados a familias
carenciadas e a obtencdo de meios financeiros para comparticipacao de visitas de estudo.

Existem regras de conduta que sio interiorizadas por todos, em especial na oferta complementar de
Educacéo, Cidadania e Civismo (em todos os ciclos de ensino). O cumprimento das regras e a disciplina
tém vindo a melhorar, sendo os incidentes disciplinares tratados diretamente pela direcéo.

A monitorizacdo do percurso escolar dos alunos ainda nido se encontra sistematizada, decorrendo,
atualmente, do conhecimento informal.
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RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

De acordo com os dados dos questionarios aplicados no ambito desta avaliacdo externa, os
pais/encarregados de educacao relevam, sobretudo, o papel desempenhado pelos diretores de turma e a
sua disponibilidade, sendo a forma como a escola resolve os problemas de indisciplina o aspeto que lhes
merece menor concordancia. A satisfacdo com o desenvolvimento dos educandos é bastante apreciado
pelos encarregados de educacdo das criancas da educacido pré-escolar, enquanto a participacdo dos
educandos em atividades fora do jardim de infancia aparece como aspeto menos positivo.

Os alunos do 1.° ciclo ressaltam, como positivo, as atividades de expressdo plastica realizadas,
destacando, como menos positivo, a periodicidade da utilizacdo do computador na sala de aula. Os
alunos da escola-sede demonstram satisfagdo no que respeita ao conhecimento das regras de conduta,
bem como valorizam a forma respeitosa na inter-relacio com os professores, mas mostram alguma
insatisfacdo quanto a frequéncia do uso do computador na sala de aula.

Os docentes destacam, como aspeto mais positivo, a circulacdo de informacido na escola, enquanto o
conforto das salas de aula surge como o aspeto com menos concordancia. Os trabalhadores nao docentes
apreciam o bom ambiente de trabalho, ressalvando como menos positivo o comportamento dos alunos.

As formas de valorizacdo do sucesso dos alunos passam pelo forte empenho da comunidade educativa na
implementac¢ido dos Quadros de Mérito e Exceléncia e na divulgagdo dos vencedores no jornal escolar e
na pagina eletréonica do Agrupamento, sendo os alunos premiados em ceriménia publica. Dinamiza
ainda o projeto A Melhor Turma (do 4.°ano, 2.° e 3.° ciclos), conjugando nos parametros de medida os
resultados académicos e sociais e estimulando uma sadia competicdo ao divulgar os resultados

preliminares por periodo. O prémio final proporciona um dia diferente num espaco ladico apropriado a
idade.

A acdo do Agrupamento contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente, realizando
palestras com escritores, atores e politicos. Articula-se eficazmente com as institui¢cbes culturais e
sociais locais, por forma a dar resposta a todas as solicitacbes para participar em concursos ou mostras
culturais. Promove ac¢des de sensibilizacdo para pais e encarregados de educacio, dinamizadas pela
psicéloga, bem como abre as suas bibliotecas escolares a comunidade. Parceiro ativo na Capital
Europeia da Cultura (Guimaraes 2012), dissemina os produtos do Clube de Fotografia, Atelier de Teatro,
Sarau de Atividades Ritmicas e Expressivas e Robética em exposi¢bes e nos meios de comunicacgéo social.
Foi publicamente agraciada pela Camara Municipal de Guimardes como melhor escola publica do
concelho, devido aos resultados alcancados.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢io da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O Agrupamento institucionalizou, desde a dltima avaliagdo externa, procedimentos generalizados e
eficazes de articulacdo vertical e horizontal do curriculo, operacionalizando o cumprimento dos
programas e procurando atingir as metas de aprendizagem definidas para os diferentes anos/ciclo. Nos
conselhos de ano, analisados os contetudos transversais das disciplinas, efetiva-se a gestdo horizontal do
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curriculo. Nos departamentos e respetivos grupos de recrutamento garante-se a gestdo vertical do
curriculo.

Os planos de trabalho dos grupos/turmas, que obedecem a uma matriz, congregam toda a informacao
relativa as turmas/grupos, estabelecem as linhas de trabalho a desenvolver e operacionalizam a
contextualizagdo curricular. O plano anual de atividades, mais do que agregar um conjunto de
iniciativas e atividades articuladas com o desenvolvimento do projeto educativo, é um instrumento de
organizacéo e gestdo do Agrupamento, com grande acolhimento por parte da comunidade educativa.

O trabalho colaborativo, a circulagido da informacéo e a aposta na continuidade pedagdgica de docentes e
dos diretores de turma ao longo do ciclo sdo potenciadores de uma sequencialidade das aprendizagens
adequada aos diferentes ritmos das crianc¢as/alunos, com fortes repercussées na motivacio e no sucesso
académico. Por outro lado, a andlise que é feita periodicamente aos resultados das criancas/alunos, nas
reunides mensais de docentes do mesmo ano, nos grupos de recrutamento e nos departamentos, permite
a reformulagdo do planeamento e o gizar de estratégias de melhoria com vista ao sucesso escolar.

A definic¢do dos critérios de avaliacdo e a sua divulgacido aos alunos e seus encarregados de educacio,
articulada com a andlise de resultados e a pratica da autoavaliagdo, garantem a coeréncia entre ensino
e avaliacio.

PRATICAS DE ENSINO

No planeamento do curriculo adequam-se as atividades educativas as capacidades e ritmos de
aprendizagem das criancas/alunos, apontando claramente, para niveis de sucesso elevados. £ evidente a
delineacio de propostas compativeis com as capacidades individuais das criancas e dos alunos, embora
nem sempre com a sistematicidade e generalizacio pretendidas.

O Agrupamento disponibiliza distintas medidas de promog¢do do sucesso escolar, com maior incidéncia
nas disciplinas sujeitas a exames nacionais. O forte investimento na preparacio dos alunos motivou a
adesdo aos testes intermédios em todas as disciplinas e este ano, nas disciplinas de Portugués e
Matematica aos alunos dos 2.° e 9.° anos.

Ainda no ambito da diversificagdo das medidas de promocéo do sucesso escolar é de referir, no 1.° ciclo, o
apoio ao estudo e apoio individualizado, ja nos 2.° e 3.° ciclos a aposta incidiu no apoio pedagdgico
acrescido nas disciplinas de Portugués, Matematica, Historia e Geografia de Portugal, Inglés e Francés,
prestado pelos docentes das disciplinas e das turmas. Implementou, ainda, a sala de estudo para os
alunos identificados em sede de conselho de turma para a sua frequéncia, sobretudo os que beneficiam
de um plano de acompanhamento individual, sendo também este espaco utilizado nos tempos livres dos
alunos. As tutorias entre pares é uma medida, com muita potencialidade, dado que, para além de
permitir que os alunos com mais sucesso académico auxiliem os que apresentam dificuldades, favorece o
clima de turma e promove o trabalho colaborativo entre alunos.

Para os alunos que revelam necessidades educativas especiais, os técnicos envolvidos revelam empenho
na realizacdo de um trabalho individualizado e especifico a cada aluno, mas o Agrupamento nio
conhece, com rigor, o impacto das medidas aplicadas nos resultados dos alunos, pois ainda nao foram
adotados procedimentos de monitorizacao eficazes,

O incentivo a melhoria das aprendizagens manifesta-se através da valorizacdo que a comunidade
educativa atribui aos quadros de mérito e exceléncia e ainda pela eleicio da melhor turma em cada
ciclo, determinada com base nos resultados dos alunos, comportamento e qualidade do sucesso.

As metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens beneficiam, sobretudo nos 2.° e
3.° ciclos, de recursos adequados. Ndo obstante se terem identificado progressos desde a anterior
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avaliacdo externa, onde foi reconhecida como um ponto fraco, a utilizacdo das metodologias ativas e
experimentais carece de maior generalizacdo em todos os niveis de educagio e ensino. .

O Agrupamento valoriza a dimensio artistica e promove-a junto dos seus alunos, através de projetos e
Iniciativas, destacando-se o clube de teatro com grande proje¢do na comunidade, os saraus de atividades
ritmicas e expressivas no ambito do desporto escolar, o clube de fotografia, a adesdo a propostas no
ambito da capital europeia da cultura, em Guimaries e as diversas iniciativas no ambito da promocao
da leitura, em colaboracédo com a biblioteca escolar.

Na anterior avaliacdo externa, um dos pontos fracos identificados foi a debilidade da supervisdo e
acompanhamento da prdtica letiva em sala de aula, continuando ainda a nio existir qualquer
mecanismo de supervisdo da pratica letiva em sala de aula enquanto estratégia potenciadora do
desenvolvimento profissional dos docentes. Contudo, o trabalho colaborativo entre os docentes, a adogao
de instrumentos de registo do cumprimento dos programas, a realizacdo de matrizes comuns para os
testes, bem como a experiéncia muito recente de coadjuva¢do numa turma de 6.° ano, na disciplina de
Histéria e Geografia de Portugal, apesar de ainda nfo estarem consolidados, contribuem para a
melhoria dos resultados escolares.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Entre os docentes esté consolidada a pratica de elaboracio, conjunta, de instrumentos de avaliacdo por
disciplina e anos de escolaridade. Praticam-se as diferentes modalidades de avaliagdo, retirando dos
resultados obtidos as conclusdes para as tomadas de decisdo a nivel pedagoégico. A avaliacdo diagnéstica
é generalizada, sendo um importante indicador das dificuldades das criancas e alunos, o que estd
evidente nos planos de trabalho dos grupos/turmas.

O Agrupamento procede a analise periddica dos resultados académicos dos alunos, em sede das diversas
estruturas intermédias, sendo também esta tematica tratada nas reunides do conselho geral. Com o
objetivo de aferir a aplicacido dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, instituiu-se uma grelha por
docente e para cada aluno que integra as varaveis contempladas na avaliacdo atribuida. Este
documento é entregue, quer aos coordenadores de departamento, quer aos diretores de turma.

A monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo realiza-se nas reunides dos grupos de
recrutamento, departamentos curriculares e conselhos de turma, através do preenchimento de uma
grelha que, num primeiro momento recolhe dados dos grupos de recrutamento e num segundo momento
dos conselhos de turma.

Embora ndo se verifique uma avaliacdo da eficacia das medidas de promocdo do sucesso escolar, a
andlise feita aos resultados obtidos pelos alunos aponta para um impacto positivo das mesmas nas
aprendizagens e nos resultados dos alunos. O Agrupamento identificou com sucesso os fatores que
condicionavam a desisténcia e o abandono escolar, tendo implementado estratégias eficazes num
trabalho articulado dos diretores de turma com o servico de psicologia e a Comissido de Protecdo de
Criangas e Jovens de Guimaraes.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicao da classificacio de MUITO BOM
no dominio Prestacao do Servico Educativo.
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LIDERANCA

O projeto educativo identifica os problemas do Agrupamento em diversas dimensoes (curricular,
psicossocial, ecolégica e organizacional), estabelece principios e valores orientadores da acéo educativa,
enuncia prioridades e determina metas de sucesso educativo, explicitando o modo de determinacdo dos
indicadores de medida para cada ano letivo e para o final do triénio. O contrato de autonomia visa a
concretizacdo do projeto educativo e inclui um plano de agdo que contempla projetos, atividades,
estratégias e parcerias.

Para a concretizagio do projeto educativo, a direcdo valoriza e fomenta a participagdo das liderancas
intermédias, delegando algumas competéncias e partilhando responsabilidades. Também cria e apoia
equipas para Iimplementar e orientar diversos projetos e acgbes, faltando, porém, indicadores
mensuraveis para que a sua monitorizacio seja mais eficaz.

A insercdo do Agrupamento na comunidade expressa-se através de protocolos e parcerias com a
autarquia e diversas entidades e institui¢ées locais e regionais que apoiam diferentes iniciativas e
projetos constantes do plano anual de atividades, assim como acolhem alunos no ambito de programas
de formagdo e integracdo na vida ativa e em contexto de trabalho. Expressa-se ainda através da
utilizagdo e mobilizac¢do de diversos recursos da comunidade local para o desenvolvimento de atividades
extracurriculares.

A diregdo gere adequadamente os conflitos emergentes e potencia um bom ambiente de trabalho nos
diversos estabelecimentos escolares, reforcando a motivacdo e o empenho do pessoal docente e néao
docente. Nos distintos estabelecimentos escolares ha associagdes de pais e encarregados de educacio
intervenientes e promotoras de atividades de envolvimento e de interacio das familias com a escola.

GESTAO

A direcdo revela capacidade de organizacio, estabelece relagdo de proximidade com a comunidade e
acolhe sugestdes com vista a melhoria organizacional.

O conhecimento das competéncias profissionais dos trabalhadores docentes e nao docentes, do seu
desempenho e da formacio adquirida tem permitido afetar recursos em conformidade com o respetivo
perfil e responder as necessidades do Agrupamento, ao mesmo tempo que promove a satisfacido das
pessoas.

Em documento préprio sio elencadas necessidades de formacgéo e identificadas prioridades com vista a
promocéo de um plano de formacio em articulacdo com o centro de formacio de associacdo de escolas,
tendo sido desenvolvidas diversas ac¢ées com formadores internos e externos.

O Agrupamento dispoe de trés bibliotecas escolares bem organizadas, que se articulam com a biblioteca
municipal e a rede nacional de bibliotecas, e desenvolvem iniciativas de apoio ao desenvolvimento do
curriculo escolar.

Nos documentos estruturantes sdo explicitados de forma clara os critérios de constituicdo de turmas, de
elaboracio de horarios e de distribuicdo de servico, privilegiando sempre que possivel a continuidade
pedagdgica e potenciando o conhecimento dos alunos e o trabalho colaborativo dos professores.

A dire¢do promove a comunicagio e a partilha de informagéo, através dos meios tradicionais, do correio
eletrénico e da pagina web do Agrupamento.
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AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento dispoe de uma equipa de acompanhamento e avaliagdo interna, constituida por sete
docentes, um técnico, um assistente operacional e um encarregado de educagdo. Tendo em conta o
relatério da avaliacio externa de janeiro de 2010, que assinalou um reduzido impacto do processo de
autoavaliagdo na elaboracio dos planos de melhoria, esta equipa promoveu e avaliou a¢ées com vista ao
desenvolvimento da vertente associativa e da participagio dos estudantes na vida da escola. Em 2009-
2010, avaliou ainda um plano de aperfeicoamento da articulagdo pedagdgica entre ciclos e anos de
escolaridade e de melhoria do funcionamento e organizagdo dos recursos e servigos da escola-sede. Em
2010-2011, apoiou e avaliou um plano de desenvolvimento nos dominios da leitura e da escrita na
educacéo basica inicial e um outro de promogéo do envolvimento parental na vida escolar.

Os processos de autoavaliagdo realizados no ambito destes planos de melhoria evidenciam, sobretudo, a
satisfacdo dos diferentes atores educativos (alunos, pais e encarregados de educacdo, professores e
assistentes operacionais e técnicos) relativamente a diversas areas (espacos fisicos, ambiente, direcéo,
liderancas intermédias, comunicacio) e sistematizam as suas sugestoes de melhoria.

Em cada ano letivo, a processo avaliativo centra-se ainda na recolha e analise dos resultados
académicos dos alunos, comparando-os com os valores de referéncia definidos.

O processo de autoavaliacdo ainda nio esta suficientemente sustentado, pelo que, em 2013-2014, o
Agrupamento integra um projeto de avaliacdo em rede, que beneficia de formacao e consultoria externa,
e procede ao levantamento e andlise das estratégias enunciadas pelos docentes com vista a melhoria ou
ao reforgo das praticas vigentes. Esta analise evidencia a necessidade de monitorizar o impacto concreto
das estratégias implementadas nas praticas letivas e nos resultados escolares.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de
MUITO BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacio realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® O planeamento e a dinamizacio de atividades que visam atribuir responsabilidades aos alunos,
promotoras do desenvolvimento do espirito democratico e civico dos alunos;

= A contribui¢do do Agrupamento para o desenvolvimento local, através de cooperacgdo efetiva
com a comunidade envolvente, o que permitiu reduzir o abandono escolar;

® A boa circulacdo de informacgdo e o trabalho colaborativo entre docentes, potenciadores da
sequencialidade das aprendizagens e do sucesso dos alunos;

" A implementacdo de medidas de promocao do sucesso escolar, que se adequam as capacidades e
ritmos de aprendizagem das criangas e alunos;

® A lideranca da direcido, mobilizadora das liderancas intermédias e da participacdo dos alunos e
dos pais e encarregados de educacdo, com reflexos no bom ambiente de trabalho e no
envolvimento da comunidade educativa;
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® A capacidade de organizacdo e a gestdo de proximidade da direcio na acdo interna, com
impacto no servigo educativo prestado.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

* A implementac¢do de mecanismos de monitorizagdo do sucesso dos alunos apds a saida do
Agrupamento, com vista a aferir o impacto da acéo educativa no percurso dos alunos;

® A realizacdo programada de atividades experimentais em todos os niveis e ciclos de ensino,
visando a motivacdo para a aprendizagem e a promocdo do sucesso académico;

® A generalizacdo do acompanhamento e supervisio da pratica letiva em sala de aula, enquanto
processo de melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento profissional dos docentes;

® A consolidacdo do processo de autoavaliacio e a monitorizacdo da eficicia das agbes de
melhoria, com vista ao progresso sustentado do Agrupamento.

15-05-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Ana Paula Ferreira, Graca Costa e Joaquim Machado
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